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Introduzione

Il presentéavordhacomeprincipalebiettivguelladi metteren evidenzauntidi forzae didebolezzdel
territoriodleINordSardegnd. 6 o s s e delledainaniichdeipiurappresentatiadicatosocieeconomici
su popolazionaémpresegontabilit&conomica interscambicommercialaffiancath nuovitemiquali
innovaziongatrimonigulturales sicurezzalannoun valoreal documentm termindi completezzdi
analisie di patrimoniinformativpraticamentenico La consuetattenzioneservatalallaCamerali
Commercidi Sassarallostudialelterritoridiapermessai curatordelpresentéavorai avereunavista
privilegiataui principalcambiamenthe stannocaratterizzandiotessutceconomice socialedel Nord
Sardegnd.apossibilitdi rilanciar@n territorie@ la suaeconomiaancoraroppampantanataellacrisi,
purnonrisultando n 6 i razilegegepartired a | | desturatieedatie deisegnalinviatda tuttigli
attorichegravitanattorna esso Ledifficoltaelreperimentoi datipuntualcondettagliprovincialeon
hannanficiatda qualitédellavoramaaddiritturae hanncaumentato valoreforseuniconelpanorama
degli studi economicimiratial territoriodel Nord SardegnaPossederaina bancadati aggiornata
continuamensali principakspettsocieeconomidocalidivienda baseprincipal@er poteraffrontarée
difficoltananifestatim questultimiannidaunterritorigprovatanachemostrasegnaldi ripresadadover
sostenere promuovergercontrastaran ulteriorgpeggioramentidonostantia problematicsituazione
incuiversda contabilitaconomic&aratterizzattaunValoreAggiunt contrazioneaunadiminuzione
dei prezzidel panierelstat collegataalla stagnaziondei consumtelle famigliee un aumentalelle
sofferenzéancariequalificatsocietadi ricercaeconomicantravedonoel 2016e negliannia seguire
buoneprobabilitdiripresaLasalutedelleimpresesonfermatdauntassadi crescitgrovincialsuperiore
aquellaegionale nazionalalivienainterrensucuimisurarperfarvalerd 6 i m p delfedccellerzze
del Nord Sardegnanel panoramainternazionaldl documentcelaboraalcuni aspettiin chiave
contemporaneguntasullapossibilitdiunrilancia e | | 0 itemitoalgelcontestaulturaleartistico
e turisticoLa fortunadi potercontaresu alcuneeccellenzeelcampod e | | 0 i remalarieeca o n e
forniscel territoriai un nuovomotoringropulsorsul qualerivolgergli sforzieconomia formativper
puntaread una definitivecrescita Spingeresui nuovisettorinon significaabbandonarke vocazioni
tradizionafiorticomeil mare,il turismoe la qualitad e | | 6 anaimetterlent cennessioneon la
contemporaneita




| termtono

Conla Leggeregionald febbrai®016 n.2 sulriordinalel sistemalelleautonomitocalila Region&Sardegnha
cancellataprovincidi Cagliam le quattrgrovincestituitenel2001

Lanuovasuddivisionemministrativea riallargatoconfindellaprovinciai Sassar{66 comunprimadellariforma)
includendovicomundellaprovinciali OlbiaTempig26 comuni)Ad oggila provinciali Sassarcomprend82
comunidueinpitu(Budore SanTeodorajspett@allaconfiguraziomenministratiaamtecedentariformalel2001
Le modifichalei limitiamministratidiel 2001e del 2016e la nonomogeneitdelleaggregaziomerritorialdelle
molteplicbanchedati utilizzateper la redazionedel presentedocumentmon hannopermessda perfetta
corrispondendanensionatelterritoridelNordSardegnpertuttigliargomenti

Il succedersiellevarieriformenonhamodificatd territoriai competenzd e | | Garkenateleecorrisponda | | 6
fi a n territoriol@laProvincidi Sassarantecedentariformalel200listitutivaelleottoprovincien Sardegna
Ancheil recenteDecretadel MinisteralelloSviluppdEconomice 8 agosto2017 - di riordinadellecameredi
commercidustrigartigianate agricoltur@heharidisegnatbSistem@ameraléaliangortandgliEnticamerali
da105a 60 haconfermattalecompetenzerritorialeellaCamerali Commercidi Sassaricherisultgpertanto
compostda 90 Comuniterritorialelleex Provincieli Sassare di OlbiaTempiosecondda riformadel2001 con
esclusiongeiComuniliBudone SanTeodorp

Ovee statgpossibile 6 a @stalaricandottalterritoridicompetenzh e | Icamerale e
Permaggiorehiarezzaspositivagnisingolaapitolaiportda notachedefiniscd territoriaelNordSardegna
comeaggregaziongelledueex provinceli Sassare Olbialempid92 comunip dellaprovinciai Sassarconla
configurazioaenministratieatecedentariformalel2001(90comuni)
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Quanti siamo e chi slamo
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POPOLAZIONE

L 0 e v ol uezidentm&arddgna

| fattorchedeterminane dinamichdellapopolazionesidentsonall risultato
di4 elementi

0 saldaaturale

9 saldanigratorimterno
e saldamigratoriestero

@ saldamigratoriperaltrimotivi

| quattrdattoridi cuisopragdi facilecomprensiondeterminanie
quattrdorzecheagiscon@a | | 6 di untegitorieonospesso

influenzatdaspintedicaratteréegislativegemozionakestagionale RESIDENTI nel 2015

Politichefiscaliche miranoa | | 6 a | | deliagantriduzioae
locale, bonus erogatiper le nuove nascite,attaccamentalle

tradiziomativee qualitalellavitageneranoontinunutamentiella Nord Sardegna

composiziordellapopolazionesidenté undeterminatrritorio

einundeterminajeeriodo 494.471
®® IINord Sardegna: un

temtono che risente poco —
dello «spopolamentgy Saldloresident
anno 2015

InSardegnaal 1 gennai@016i residengsonol.658138 conuna

diminuzioneispett@llastessadatad e | | pdeaedemtali 5.148

abitantiSolail 3% dellaperditaparia 194residente daimputaral

territoriodel Nord Sardegna Di seguitou n 6 a subpkiricigali
indicatorilemograficihe hannogeneratd lievedecrementdella
popolazioneesidentenel territoriosettentrionald e | | & un

approfondimergallediversalinamichehehannccaratterizzatb
territorisassaresequellgallurese




POPOLAZIONE

Il Nord Sardegna pernoleco

Saldo naturale _1170

Il saldonaturalenelNordSardegndla differenzéra nativivie mortigiaresidentifonfermda tendenza
degliultimiannialladiminuziondellenasciteln particolarsi evidenzian tipicoandamentstagionale
peri tassidi mortaliticonpicchineimesiinvernaliai qualiperénoncorrisponden altrettantaumento
deitassidinatalitaQ u e s t aal2D15 é statwdi 7 nascitgnimilleabitanti,leggermentsuperioral datoregionale
(6,6) mainferiorallamediataliangaria 8.
Dit u t todosoha datifattiregistrardaltassadi mortalitédl NordSardegnan lineaconi datiregionalijsultaesserdra
i territorconil pitbassonumeradi mortiognimilleabitanticonun divariadi 1,3 permillerispettallamedianazionale
Purtroppquestdueandamenith controtendensalorononriescona bilanciarg generansaldicostantementegativi
Secondodatiufficiald e | | afptinsogeranai@016nelNordSardegnai é registratansaldadi 1.170residenin meno
rispett@llastessalatadel2015

Anno 2015 OlbiaTempio Nord Sardegna

NATI 1.19: 1.07. 2.26! 61¢ 57: 1.18¢ 1.80¢ 1.64!  3.45
MORTI 1.67¢ 1.63: 3.31( 67 64( 1.31- 2.35 227, 4.62
SALDO - 48¢ -55¢  -1.04! -58 -67 -12¢ -54¢ -62¢  -1.17

Saldo migratorio interno _|_8

‘ Il saldo migratorianterno,generatadalla differenzara gli iscrittialle anagrafidei 92 comunidel

NordSardegnprovenientialrestadellanazione i residentielNordSardegnahesi trasferiscono in
altriterritoriproduceinrisultatgositivali soli8 abitantil 7.477f p a vemgonwaompletamengestituiti
dai7.485f n uroevsi i deaemandardinterscambioterngositivaifficileda riscontrareeglialtriterritorregionalé
nazionaliTralasciandia tendenzgositived e | | sétleritrmralistaricamentmetadi arrivoper favorevoliendenze
occupazionalhel 2015il Nord Sardegnacon un tassodi saldo migratorianternonullo, si discostanettamente
dal | 6 ameghtvéatoredistrardallanediaegionalgaria-0,8 permille

Anno 201 Sassari OlbiaTempio

Nord Sardegna

ISCRITTI 2.29¢ 2.30: 4.59¢ 146 142. 2.88t 3.76: 3.72: 7.48!
CANCELLAT 2.40t 2.47: 4.87! 127 132 2.59¢ 3.68: 3.79! 7.47
SALDO -11¢ -17(¢ -28( 19(C 9€ 28¢ 8C -72 8
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POPOLAZIONE

Saldomigratorio estero .|_847

A

Y Il saldomigratoricesterosi confermaanchenel 20151 6 i n ddencografiopiu €onsistenteLa
differenzé&rai nuoviresidentprovenientd a | | @dd camcellagol | & aper&asferinénén altre
nazionhafattoregistrareiel2015unsaldgositivali847persone

LezonedelNordSardegnasultande piuattrattivel e | |. Nohostanta&ardegnasonuntassamigratorioonl 6 e st er o
paria 1,3 ognimilleabitantirisultitrai territormenoseducentiatuttele regionitaliangdavantsoloallaPuglice alla

Sicilia)il NordSardegnéaregistraranlivelladiattrattivitérai pitaltidellaPenisoldl tassadelsaldamigratoriesterger

| 6 a2081%(oltimalatoannualelisponibild)ainfattfattoregistrarenrisultatgaria 2,2 permille perfettamente linea
allamedianazionale nettamentsuperioresiaaquella e | lindulatehediquellalelMezzogiorndspettivamenperi

al0,8a eall,8a .

75¢ 37¢ 23¢ 567

OlbiaTempio

ISCRITTI 1.13¢ 707 1.70:
CANCELLAT 28¢ 24( 52¢ 17¢ 14¢ 32¢ 46¢ 38¢ 85¢
SALDO 472 13¢ 61z 5€ 17¢ 23¢ 52¢ 31¢ 847

Saldo«altri motivi»
+

Il A s a midratorioper altri mo t non ié @ovutoa effettivitrasferimentdi residenzama da
‘ operaziondi rettificaanagraficaPer le iscrizionsi trattadi operaziondi rettificaanagraficalovutea
personerroneamentmancellatperirreperibilité ricomparssuccessivamentipurali personeon
censitee quindnoncomputataellapopolazionegale maeffettivamentesidentPerquantaiguardde cancellaziosi
trattainvecedi personeche nonrisultanaesidentin seguitoad accertamenginagraficidi straniercon permessali
soggiornscadute di personeensitecomeaventidimoraabitualanachenonhannovolutoo potuta(permancanzdi
requisitijscriversinel registranagraficdei residentdel comunenel qualeeranocensitiNel NordSardegnd saldoé
leggermentgositivon e | | 20X banfrordedi 1.500nuovescriziondovutead accertamerdinagrafigi sonoregistrate
pocanendlil.200cancellaziomjenerandaensaldgositivparia 121unita

Anno 201

Sassari OlbiaTempio Nord Sardegna

ISCRITTI 197 5¢ 15¢ 29:
CANCELLAT 97 98 19t 72 63 13t 16¢ 161 33(
SALDO 10C 1 101 24 4 2C 12¢ -3 121
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L 01 d e metiderta nél 20d5e |

SARDEGNA NORD EST NORD OVEST

-0,31% +0,26° -0,18%

La regione Sardegna fa regisararf i nord est de EERCIIOIIoRTREII-Malo](sKa)V/-I

inizic2016, una contrazione del EEIHIGINHRERRELbEiEwY de | Iperds el BOul t i mo

VNN IR T TN EIIERSM Y. rispetto alle altre zone della 612 residenti, pari allo 0,11%.
unita. Sardegna.

IL NORD

STRANIERI EUROPA AFRICA

4,2% 59,6% 23,1
,2 sul totale residenti y sul totale residenti stral y ul totale residenti stran

La presenza della popolazione [RELCAENNEERCIIRSIEYIERNESE Cresce costantemente la presen
stranierar esce n el | UL hEMenlilili=] residenti di origine africana.

oltre 1.000 unitd, pari al +5,5% JEENICRISCERCRIRECRENINe | | oul t i mo an
e solo del 2%.

Nord Ovest in difficolta,
cresce Il Nord Est

Una primaanalisiriguardala componentgeografica gallurese infatti,si registraun forte incrementalella
Persiste, innanzitutto,una netta differenzatra gli popolazionesidentesiadellacompagineaschilehedi
scostamentilemograficiegistratinei due territoriche guellafemminilepari rispettivamenta +212 e +206
compongoridNordSardegna residentispett@l 2014

Il territoriosassaresenordovestd e | | dbrifesnmd a , Da un puntodi vista anagrafical territoriogallurese
tendenzanegativeche accomunda quasitotalitadelle presentainapopolaziongiugiovaneli quellacherisiede
provincesarde Taleterritoriggerden e | | annd612i m melsassareseispettivamend@5 e 451 annisegnaleli
residentpariallo0,18% deltotaleresidentocaliconuna unamaggiopresenzdipopolazionattivayappresentata
nettaprevalenzperla componentemminil¢s89unitd) principalmentiapersoneherientranoellaclassali eta
rispett@quellanaschilesolo 23residentnmeno denominaetdavorativagl 564anni)

Dit ut tvdérsald téndeozalelledinamichehehanno Nonostantele diverse dinamichedemografichela
caratterizzatbterritorimordoccidentald e | |. Anthe o | pmpolazionedel Nord Sardegnanel suo complesso
nel 2015 con 418 residentiin piu rispettoa | | 6 a ncontnuaa rappresentarercail 30% dellapopolazione
precedentdl nordestd e | | sbdordeomalaerritorio regionale contribuisde manieralecisaal rallentamento

a

sardo con maggioreforza attrattiva Nel territorio deiprocesdliinvecchiamergspopolamendbe | I. 6 1 s ol
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MASCHI

+0,08%

Il Nord Sardegna fa registare,
inizio 2016yn aumento di 189

residenti di sessmschile. residenti.

SARDEGNA

ASIA

0
1 2 y iul totale residenti strani

Oltre 2.500 asiatici risiedono ne
del | 61 sol a. I n
unbdespansi one

2014.

gl
vecchilala aumenta

Me no

Da un puntodi vistad e | hnagraficasi confermda
tendenza ad un costante invecchiamentodella
popolazionénfattinonostante bilancialemograficeel
NordSardegnaia praticamentearia 0, talerisultate
generatala una rilevanteperditadi popolazionattiva,
compensatda un crescent@esodellefascedi eta piu
anzianeNelsolo2015gliunders0 decrescondi oltre
4.500residentnentrecresceli oltre2.500unitala fascia
degli ultrasessantennQuesto generail progressivo
invecchiamentellapopolazionesidentdenomenohe
accomunaa quasi totalita del territorioregionalee
nazionaleSemprenel 2015la nataliteognimilleabitanti
scendalalda 8,7 a 7,0 mentreaumentda mortalitaghe
nellostess@rcoditempasaleda8,6a9,3.
NelNordSardegna inizic2016 ognil00giovanci Sono

FEMMINE

-0,15%

Nel Nord Sardegna la compagi
femminile perde, nel solo 2015,

AMERICA
5,1%
b} sul totale residenti stranieri

Ni2l 2015 sorlo066 nuovi resident el le}

con uria crescita parialr&petto al

ETAMEDIA

44.5 anni

L 6 et " deiresidedté cella
Sardegnsaettentrionale risulta
leggermentaferiore allaedia
regionalgari a 45,anni.

OCEANIA

O y O gul totale residenti stranief§i

0 1% i

men o [
da ter

OV anit . LOI n

174anzianinpiurispett@a | | praecadente29inpiu
rispett@l 2010
Significativibdatocheemergeapportandapopolazione
che,nel2015 staperandaren pensioné564 annicon
quellache sta per entrarenel mondodel lavoro(1524
anni),tecnicamentgenominatgindicedi ricambialella
popolazionattiva»paria 1497 e in costant@umentaola
oltrel5anninel2002raparia 989.

Inconclusionen indicedi vecchiaiéemminilsuperiora
quellomaschileed unaprevalenzdegliover65 rispetto
agliunderl5 caratterizzerani® classiriproduttiveel
medidungagperiod@ tenderannadacutizzareproblemi
relativial mancataicambiaenerazionaked a rendere
strutturaleun bilanciodemograficamaturaledi segno
negativo
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Sempre piu stranieri in attivita lavorativa

Al primogennai016i residenttraniempresentinelNordSardegnauperangquota20mila,conunacrescitali 5,5 punti

percentuatispettaa | | @racederddl datoparlachiarosono oltre1.000i residentin pit provenientia altrenazioni
rispett@inizic2015 conunaleggerauperioritdellapresenzéemminilsuquellamaschile conunanettadifferenzper

quantgiguarddalocalizzaziorgeograficd 6 i n ercbrtualdelacomponent&ranieraullapopolazionegionale
e parial 29%, inlineaa quelladelterritorisassaresé,6%), e nettamentiaferioral datoregistrataelterritorigallurese,
superioral 7%. Considerandinela quastotalitadeiresidentii nazionalitatranierdannas n écenipiestrai 20e 60

anni,la loromaggioconcentraziomellazonagalluresguod esserespiegatala unamaggiorattrattivit@el nordest

d e | | shprastuttdaw@n puntaivistaeconomicelavorativ.o

Provenienza dei residenti stranieri nel Nord Sal@egoe?015, in %)

Lacomunitatranierpiunumerose quellgprovenientdallaRomaniaconil 357% dituttiglistraniegpresensulterritorio,
seguitalalMaroccq9,3%), Senega(8,9%) e dallaCina(5,2%). U n 6 a pitadttagkaiavidenzianamaggioattrattivita
esercitatdaimaggiogentrabitatdelNordSardegnaonunanettapreferenzperil comuneli Olbiadapartedeirumene
marocchirg peril comunedi Sassarperi residentdi cittadinanzaenegalese cinese Tali sceltetrovangperfetta
correlazioneon le diversevocazionproduttivelei singoliterritorimentreil territoricolbiesepresentauna maggiore
concentraziomkattivitioperantelcampal e | | @& detlaristoiazongaincipaBettordiinserimentperi residentii
nazionalittumena marocchinael sassaressi evidenzian maggiopesodelleattiviticommercialiradizionalmente
preferitelallecomunitainese senegalesi

Nonostantedatisullapopolazionstranierai dianounau n 6 i m aredipiisul fenomenanmigrazionaepnbisogna
dimenticarittounmondsommerschenonvienestatisticamentiéevatoA bilanciaré datoin esameci songperomolte
personehe nonostantgvan@a | | 6 corginuananoantenerdalororesidenzesolana



POPOLAZIONE

Quale scenario ci attende?

Gliultimdatisulleprevisiordemografichedaboratd e | laffeimartoleereiprossin20annisiassisteradunacontinua
diminuziondeltassadi natalitaaccompagnatka unariduzioneeltassaodi crescitanaturaleTaledinamicagoerenteon
quantoaccadein tuttoil restodel mondojnfluenzerén manieraancorpiu evidentda strutturalemograficeel Nord
Sardegna dellaSardegnderritorchepresentanonindicedi vecchiaiguperiorallamedianazionalddopal 20300 6 et
mediadellapopolazionsardasuperera50 anni(attualment& 45 annj, conunterzodellapopolazionesidenteoneta
che andrabenoltrei 65 anni Tale spostamentdemograficaltre a generaraina maggiorichiestadi prestazioni
previdenziadi sociesanitarieprodurrdenomenduali la diminuziondi natalita] 6 a u deetemipiinproduttig, in
particolarda senilizzaziordellapopolazioneheimporrain decisdnterventda partedeglientiprepostper strutturare
politichenirateapromuoverge n 6 a nattivaalivellctocial@deconomico
Nonostantenapresenzatranieraegolarsempranaggioréncidgpositivamensalnumeralellenasciteed untassodi
mortalitzéhefainvidiaa tuttoil restodelmondoil bilancia@emografiaumatural@ellaSardegna in gradualeliminuziona
causaellacostantflessiondeltassadinatalitdSea ciosiaggiungenamodestissint@apacitdi attrarrenuoviesidenti,
siad a | | éhedalrestad @ | eceadinmostratadebolerescitaellgpopolazionmesidenta Sardegna
Straordinari@ngevitalellapopolazionsardabassanatalitéed emigraziondeigiovana | | 6hamogeneratana
popolazion& v e ce;skdaandato,dobbiammantenerstrettaquestalotegenealogicd, a | | sédaviebbiaworare
perunrapiddi s v e ¢ ¢ hFoléiahaoaoidlied gconomichehefavoriscanon aumentalellafecondit& programndi
sviluppeherendangiuattrattiva stimolanti&a Sardegnallenuovegeneraziowiovrebberesserenggiprioritassolute
sevogliammvertiréa sfavorevotlendenzdeglultimanni

Noi sardi tra 20 angime Istat)

2016 2020 2025 2030 2035

1.658.138
popolazione ® 1.640.868
[ ]

La popolazione
residentattesa
stimatal a | | 6 |
secondo lo scenarig
mediano

1.610.419
w o 1.572.638
o 1.529.340
o

Tasso di

natalita
@

Rapporto tra il
numero di naivie

| 6ammont a
della popolazione
residente (x1.000)

Indice di
vecchiaia

w [
Eta media

L

Rapporto tra la
popolazione di 65
anni e piu e la
popolazione di eta
0-14anni (x1.000)

Léet”™ med
media delle eta,
ponderata con

Il 6ammont a
popolazione.
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Analisi su dati di fonte:
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Un O |
Diversamentelal tradizionaleapproccioche prevede
un 6 a nsal ltessuto imprenditorialebasato sulle
dinamichedella consistenzalelle attivitaeconomiche,
disaggregat@ terminsettoriale performagiuridicain
guestdavord 0 i n tsaraguelladi laseiarél ruolodi
attore principalealla categoriache meglioha saputo
reagireallacrisie alledifficolt&hesiincontranaelfare
impresde attivitayiovanili

Si considerano"Imprese giovani" quelle la cui
partecipaziortlcontroll@ dellapropriet& detenutén
prevalenzdapersoneli etainferiorai 35anni Dal2011
la societadi Infocameréservaunasezionea parteper

| 6 est r ae ddti dele impmesenelle quali la
partecipazionedi
superioral 506 mediandde composiziomii quotedi
partecipazione di caricheamministrativdetenuteda
giovani Nonostantea livello nazionaleil peso delle
iniziativegiovanilsul totaledelleimpreseattivesia del
10%, il contributdellenuoveapertursale nel2016ada
oltreil 30%. Ciosignificaheu n 6 i myBchessiszrive
nei registridelle Cameredi Commerci@ amministrata,
totalmente in largamisurada giovanamministratoti
tassodi crescitanazionaleegistratmel 2016dalsistema
imprenditorialeel suo complessqariallo 0,7% in piu
rispetta | | @racederdda evidenziatanadinamica
delle impresegiovanilicon una velocitanettamente
superioréspett@ quelladelleimpreseona capa meno
giovaniGli under35 hannomostratainavogliadi fare
impresa&hesi é tradottan unsaldgpositivaraiscriziore
cancellazioniettamentesuperiorealle 63 mila unita,
corrisponderaeluntassalicrescitalel102%.

Il successoottenutodalle impresegiovanilia livello
nazionaled ancorpiu incoraggiantguardandda loro
dinamican Sardegna\el2016 infattijl tassaodi crescita
del sistemaimprenditorialeel suo complessda fatto
registrarenaumentoispett@a | | Pracedernddi poco
superiorea 1%, dérascinatoin territoriopositivodalla
sorprendentacceleraziondelle attivitagiovanilpari a
+135%. Le iscrizionhel 2016cresconalel 9% miglior
dato annualepresentenel registrodi Infocamerein
controtendenzlla deludenteontrazioneegistratanel
2015superioral 10%. Sonopropride iscriziora inviare
segnaltonfortanil nostresistemamprenditoriakiaper

il ritrovat@oraggidifareimpreszheperl 6 a u dekan t

fiduciadellefamiglies di chi cercalavoro La nascitedi

nuoveformegiuridichgiu snellee menoonerosedelle
precedentassociata unacrescentereativitdeifi p i
g i o \neanearsun lavorosta sostenendoegliultimi
anni 0 i tessueeconomicegionale nazionale

mpr es a

giovani risulta complessivamente

5.145.946

n o n |

Il boondi giovaniscrizioravvenuteel2016 pariadoltre
3.330unitaci permettsoloin partedi capirequalisiana
settorproduttivsceltijn consideraziomelfattocheoltre
unterzononhaancoralichiaratb 6 i attivit@ imanen
unacategori@ifi n o h a s s Pefcolaraeheiavece
nello stessoannohannoadempiut@a | | 6 i s @la i
dichiaraziordiinizioattivitapltreil 40% si é riversatael
compartagricolsseguitalalsettoralelcommerci2 20
e dallecostruzion(l®). Dapuntodi vistadellanatura
giuridica, le imprese giovanilinel loro complesso,
nonostanteontinuinadessereresentperla stragrande
maggioranzaella formadi impreseindividualihanno
evidenziatoegliultimianniunaforteacceleraziorgelle
societali capitalédal8,8% del2013a 11J2%6nel2016a
discapitai un costanterollodellesocietai personeln
u n 0 a di smmagoiadettaglicsi puo affermareche le
societaa responsabilithmitataclassiche(Sr) stanno
lasciandoil passo a forme societariedi recente
introduzioneyuali le societaa responsabilitéimitata
semplificatggrlg cheprevedonminortcostisiain fasedi
costituzion@d esempisi azzerande spesenotarilisia
in terminidi capitaleda versareche scendedai 10000
europrevistperle Sr] aunsimboliceingol@uro

Oggi, un 6 i mearda suadieci, € condotta da
unoéammi ngiovaner seprevedameas! loropeso
neiregistrdellelmpresesarasemprenaggioranchealla
lucedelcostantémpegnahele Camerali Commercie
le rappresentanamprenditoriadtannoportandavanti
per miglioraresia la qualitadei serviziche la propria
efficienza

|l sistema imprenditoriale

2016

IMPRESE
ATTIVE

.

TASSQDIFCRESCITA

+o’5%\‘

+0,68%
2016

+0,91%

2015 2015
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Nord Sardegnael 2016

Sono46282le impresaattiveiscrittea fine 2016nel registradelleimpresealellaCamerali commercidi Sassarche,
sommatelle quasil1000unitalocalicostituisconen terzodelleimpresaegionaliNeidodicimesiappendrascorsie
impresenate sonostateoltre 3.00Q circa650in piu di quellecancellategenerandain tassodi crescitadel 1,18%,
nettamentsuperiorallamedianazionalparia 0,68%. Dal200%doggie impreséanndattodeimiracolperpoterestare
operativenadopotantefalsepartenzé 6 i n vdellarattasembrormaiessereconsolidatd.aripresasembraessere
statainnescataalmercatehehamanifestatb 6 e s di reas@E@muovempreseonelevataontenuttecnologico
propricneltentativali recuperarke migliaiali postidi lavorce le numeroseompetenzgersenegliannipiubui Il Nord
Sardegnarascinatprincipalmentiallaspiccataocazionenprenditoriatkelterritorigalluresajegliultimiannihafatto
registrarantassadi crescitgeneralmengeiperiora quellalellealtre3 provinceardeposizionandosistantemente|
latosinistralellagraduatori@azionalpertassalicrescita

| datideINordSardegnanostraneomplessivamenteatenutadel sistemamprenditoriat®nunaripresadelnumerali
iscriziorg una contrazioneellecancellaziarlonostantia bruscaiduzioneelleapertureleiprimianniprecrisirestail
fattocheleiscriziorsonorisultatsempreiunumerosédellechiusureonfermandthela vogliadi fareimpresaone mai
venutaneno

Il tasso di crescita dal 2009 al 2016l 20 16

i Imprese attive

46.282

4 Iscrizioni

¥ Cancellazioni

2.945

Disaggreganddatiin basealle2 circoscrizioterritoriali a+0,81%.

delNordSardegnal,nordestsi ponecomeepicentrdella Volendocoglieremaggiorspecificitasi puo osservare
crescitalemografiadellempres@el2016 Nonostante comenel Nord Sardegnasi registrindassidi crescita
dimensionpiu ridottedella propriabaseimprenditoriale  nettamentsuperiornei comunicostierrispettoa quelli
rispett@l nordovestjl saldotraiscriziongé cancellazioni d e | | 6Anchésetto questoaspettosi evidenzida
del territoriogallurese(+397 risultaancorauna volta doppiavelocitalel tessuteeconomicgalluresegondati
superiore quelloregistratal a | | 6 i nyassaeesed i subbosviluppamprenditoriatbecisamentsuperiorperi
(+279. llnordovesd e | | péril terzmanreoconsecutivo  maggioricentri costierinord orientalirispettoa quelli
registrain aumentalel tassodi crescitgdal+0,54% nel localizzatinel sassareseDa un lato La Maddalena

2014 a +1,71 nel 201§, segnaledi una collaudata (3,274, Olbia(+211%) e Arzachend+1,42%) fanno
inversiondi rotta,a differenzdelnordestil quale dopo registraréassidi crescitgiu elevatrispettcai maggiori
un incoraggianteaccelerazioneprodotta nel 2015 comuncostierpresentielversanteppostqualiSassari
(+1,18%), vedenel2016ridurrel propridassadi crescita (+0,99%), PortaoT orre$+0,51%) e Algher@+0,05%).
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e forme giuridiche

Il saldopositival e | | édotaimantascrivibilallafortecrescitalellaformagiuridicaellesocietali capitale595in pitin
terminassolutiparia unacrescitalel4,6% rispett@l 2015L 6 i mp r i@liardhantcheperil 2816 confermd proprio
orientamenteersoformesocietarigiu complessehe possanaffrontarde difficoltadel mercatoDeciderda forma
societaria divenutmegliultimianniun passdondamentafeerpoterusufruireli incentivimessia disposiziongaglienti
pubbligbrepostimasoprattuttperpoteresercitarenaggioforzaattrattivaispett@ possibiinvestitarDal2011al 2016e
societadi capitalhanncaumentatoostantementeloropeso,passanda alll%d abl8% deltotaledelleimpresettive
Nonostantia stragrandmaggioranzgelleimpreseattive parial 668, siacostituitalalleimpresendividualie societali
capitalcontinuanoostantementeguadagnareerrenaa discapit@rincipalmentiellesocietadi personelLa dinamica
vieneconfermatanalizzandie nuovescrizioniU n 6 i nspquatscaedecidedi aprireu n 6 a net2016sceglida
formadellasocietali capitalegontral 18%registratoel2011 Oltreai motivgiaaccennabisognaggiunger@ nascitali
unanuovdormasocietarigarticolarmenggaditaai necimprenditota societda responsabiliténitatasemplificasrlg.
Questauovamodellali fareimpresaintrodottmel 2012 ha datola possibilitdi avvalersili particolaagevolazioshe
riguardanprincipalmente 8 a m maeleapitales@cialelaversaren fasedi costituzionghastaunsoloeuro)e la netta

riduziondeicostinfasediapertura . . -
b Alla loro introduzionenpel 2012 le societaa

responsabilitdimitata semplificatapresenti nel
registrodelleimpresedi Sassarieranoappena2,
TASSI DI CRESCITA mentre nel 2016 con una sorprendente
accelerazionéhanno gia raggiuntoquota 1.155
rappresentandb 1446 del totale delle societadi
capitaleN e | | @ppenarascorsole iscriziondi
Srls hannocontribuit@ | | 6 adelle sotietadi a

capitaleper il 66% e alla creazionalelle nuove
iniziativemprenditoriakllorocomplessperil 1 4.

|l settoreagricolo

NelNordSardegna evidenziatan trendpositivo
degndlinotasolol 6 a g r(42,@a $esiescluae
il compartoprimarioe una lieve espansione,
SOCIETA'DI SOCIETA'DI  IMPRESE ~ALTRE FORME TOTALE nel | delozdro virgola,delle attivitalegate
CAPITALE PERSONE INDIVIDUALI A - . .. . N
al | 61 sitservzalie anpresee alle attivita
assicurativiinanziariele restantil6 macroattivita
I 2016 —@— 2015 codificatesecondola classificazionéteco 2007
hannachiusdl 2016conun saldonegativa paria
zero

Gianel 2015il compart@agricolaavevafattoregistrare@inabruscafrenataalla rapidacadutache avevacaratterizzato
| 6 a n d delsattordanagliultimianni Il 2016si sperarappresengierle attivitdegateal settoregprimarid 6 adella o
rinascitaefinitivaiunsettorecheoltreallacrisieconomicharisentital e | | 6 a dellecamphgnaletpeggioramento
dellamarginalit&conomica, soprattuttodellamancanzali un ricambiayenerazionaledeguatoDal puntodi vista
strutturaleyelcomplessb 6 a g rharecoderatia pr@priaquotasultotaledelleimpreseparial 20%, persaneglianni
recente consoliddi conseguenda suasecondgosizion&ale attivitépilnumerosdietrasoloal commerci(2 4. Ad
espandersibnacsoprattuttie attivitaagricolgiutradizionalin particolareft ¢ o | tagricadessoaatall'allevamendd
a n i rolelregistranain saldopositivodi 184 unita (+8,7%), ma sorprendencheil settoreviticolo,secondagper
performanceel2016conuntassodi crescitalel 3%. Soncaumentateonsiderevolmemégmpresegricolguidateda
giovanche,grazieadincentive allarinnovatpassion@erla terrahannalecisali investirée loroforzee i lororisparmi
proprion e | | 6 aDeleb54naoverparturalel2016pocamenalellametasoncavviatelaundeB5 quastutteconun
gradadiimprenditorialiggovanil&esclusivoe conunaformagiuridicali impresandividualenentrde chiusuresonoda
attribuirperlaquastotalitalleimpresé n giavari
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Gli altr1 settori economici

Tengonasolo Istruziong+0,98%), attivitafinanziarie
assicurativet0,94%) e servizalleimpresg+0,69) tutto
il restoe in calo Ancheperle 3 attivitache hanndfatto
registraraun tassodi crescitapositivopiu che di un
espansiong deveparlarali stagnaziongelsettoreUna
notapositivgper le attivitdlegateai servizialle imprese
riguardéa crescitali soggetithesioccupandellacurae
manutenziondel paesaggidinclusiparchi,giardinie
aiuole)Le situaziorpiucritichesi rilevanael settoredel
commercidellecostruziomidelleattivitamanifatturieri
mancateilancia e | | 6 eantinnaopesaran modo
disomogenewiisettord e | | 6 ¢ercitonale mi a

Il 2016¢ statol 6 anmroperil commercjan particolare
perquelloal dettaglioconun saldonegativali oltre300
unitae un tassodi crescitanegativgparia -2,2%. | piu
numerosia chiuderei battentisono le attivita che
commercializzarabbigliamentsja in sede fissa che
ambulantseguitelallaGranddistribuziorn@rganizzata
(Gdg e dalleimpresedi riparazioneli autoveicoliNel
fredddinguaggideinumerie chiusureelcommerciogel
corsaodel2016 sonostate777 il 75% dellequalioperanti
nellavendital dettaglionentrde apertursi quantificand
in465unitaprincipalmenitgformambulante
A rifletteral pesodellacrisié la strutturaleontrazione
della numerositalelle impreselegate alle costruzioni
Nonostantésaldaegistratoel2016sianegativqyaria -
92 unita,generat@rincipalmentia unanettaflessione
dellecessaziomitchedaunaespansiongelleaperture,
guestalatoé statounodeimengpesantilaldopocrisiad
oggi Il valoreaggiuntdn terminrealidel compartedile
nel2007creavda bellezzali oltre800miliondi euroma
dal dopocrisial 2015 a causadellacostantdlessione
settorialéa generaziordiricchezza scesaa 422milioni,
guasiametalestimeperil 2016indicananainversione
ditendenzahe,seppulieve rappresenterebbeottimo
segnal@iripresaliunsettoregginginocchio

Negli ultimi 5 anni hanno soffertoanche le attivita
manifatturierdNel 2011 le impreseattive del settore
iscrittein Cameradi Commercidi Sassarieranooltre
3.60Q nel2016calanadi quasi250unitaproduttiveNel
lustroin esamemancana | | 6 408 pzeehdedella
lavoraziondel legnoe del sugherofiaccatenegliultimi
annidal crollodellevenditedovutoprincipalmentdalla
competitivideiprodottinternazionadidallaconcorrenzg
dei materialialternativiL 6 i n t e cos |Ic Ga endddi
prodotiiegatallegnce al sughermel2016registranana
contraziondel 13, paria 3,5 milionidi euroin meno
rispettoal 2014 attribuibilequasi esclusivamentalla
pesanteiduzionéegliacquistila partedegliStatiUnitie

della Francia Gli Stati nord americanifino al 2015
principalacquirentilei prodottin legnoe sugherdocali,
n e | | éanadhanmadimunuitd loroacquistpercircail
50%, passandalai quasi6é milionidi euroregistratnel
2015a pocopiu di 3,3 milioninel 2016 Anchelo Stato
transalpinta ridottopesantementié valoredei propri

acquistigenerandan mancateicavon e | | anaddit i

1,8 milionidi euro Leggeracontrazionger il settore
rappresentatalleattivitadi alloggice ristorazioneNel
2016ad abbassar¢e serrandesonostati 256 esercizi,
principalmenteperantnellaristoraziond anteiscrizioni
ma anche molte cancellazioninelle attivita piu

rappresentativeella ristorazionequali i ristoranticon
somministrazioreei bar Nel dettaglioscopriamahe
questaattivitthanncavutounavitaoperativanoltocorta,
mediamenti circal2anni Deil40barchehannahiuso
| 6 a hel2016ii 5@%6avevgoocopiudi 6 annidi eta,il

7%% menadi 15anni Ancorgiugiovani ristorantthiusi
loscors@nnoparia 56attivitageiqualipltrelametanon
eriuscita spegnerke candelindelquint@nniversario

| PRINCIRPAEESETRIORIVPRODUTTI

TASSO DI
CRESCITA

2016

AGRICOLTURA
COMMERCIO
MANIFATTURIERO

ALLOGGIO E RISTORAZI

mo
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Le dinamiche demografiche

Impresee imprenditodresconaLa dinamicaonriguardaolola consistenzdellabaseimprenditorialeaanchd 6 e t
anagraficdelleaziende deilorotitolariL 6 e | a bdeidasilafocamereulleimpreseattivepresentnelregistralelle
impreselellaCamerali Commercidi Sassarharilevatan costantaumentaellasenilitalelleattivitaguantificabiteegli
ultimil5anniin unacrescitali 3,8 annidi mediaSe nel2001le impreseegistravano n éneediali 105 anni,conil 50%
delleaziendeonmenadi 6 annidi attivitanel2016l 6 reedize salitaa 144 e pertrovarda mediandisognayuardare
nellafascidgralle 12annidivita Ognilustrd 6 i n v e anedidilekessatomprenditoriadeiperanettamente 6 a n n o,
trail 2006e il 2011la crescita statadi un annoe mezzola piu altavariazioneegistrataegliultimi20 annianalizzati
Cambiaelocementa composiziomeretadellostockdelleimpresattivein considerazionkelfattochenel2001il 93%
delleimpresenonavevacompiutd 27 annidi vita,nel2011l 6 & dalitaa 31 e nel2016a 35 anni,conunacrescita

n e | | Quindicerinmuperior@gli8 anni Naturalmente 6 a noagotevenonaffrontareé datidallatotitolareCome
anticipatoellapremessancheé titolari/amministratteileimpresénvecchiandlonostantiédatosembrereblmyviocosi

none. L 6 eneédian crescitalelleaziendeonsempreguosignificaranfenomenaegativoanzi,potrebbeorrispondere

al | 6 ediformenzeemdabalidee benstrutturate organizzatehesonoriuscitea superargliannipiuduridellacrisi
Diversdl discors@ u | | 6 i n vdeititatardelleamiendesinbomali un peggioramenttellaprospettivdi ricambio
generazionaleadinamicdemografiaaegativahecolpiscetitolardelleaziende statamessanrelazionallapresenza
dellacomponentgranierd datielaboraperclasseli eta,evidenziaubitda contraziongellefasceconetainferiorai 50

annie unprogressivaumentdelleclasspitanzianeNeldettagliajal2005al 2016 laclassalietal829anniscendelal

7,2% al 4,8%, quellatra 3049 dal 527% al 459%, salgonali 7 puntipercentualda 336% a 406%) quellaconeta
compresdra 5069 annie sorprendentemerdieespandeanchela quotadegliultrasettantenda 6,4% a 8,7%. Ad
invecchiareonoancheé titolardi nazionalitatranierastoricamentmponentgositivgeril ringiovanimendellaplatea
deglimprenditofNegliultimil0 annicrescedi 10 puntipercentualiia 20% a 30%, la fasciadi eta5069 annia discapito
delleclasspiugiovaniLacrescentsenilitaeititolardiimpresadiffusaondifferentntensitén tuttoil territorioegionale
unfenomencomplessoheminaccida maggiopartedeisettorproduttivin particolare 6 a g r dhesoldadeguata ,
politichafavoralelturnovegeneraziongbtracontingentaesgenerara n 6 i n dimttas i o n e

Lidfograficaiutaa comprenderseglide dinamichanagrafichel 6 a ¢ ¢ ed eelrladzii rowleglingpfendidorme nt o

|l processo di invecchiamento
% per classe di eta degli amministratori

@ w

1829 ANNI 3049 ANNI  #3

o

/ 4,8%
w

6011 | 5,6%
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OSSERVATORIO ECONOMICO 2017 VALORE AGGIUNTO

Una crescita che non VA

Pocapiudiventinoveniliardilieuro E'l'ammontadelValoreAggiunta
prezzcorrentthehaprodottta Sardegnael2015secondgliultimidati
20 1 5 rilasciatdall'lstatUn rallentamentaspettcall'anngrecedentdi lieve
entitain controtendenzdladinamic&spansivéattaregistrarelall'ltalia
nelsuoinsiemeMancanall'appell@37miliondi euro,conseguenzdi

V A unabruscaleceleraziorll'industriahenell'ultimanndhaprodottain
: - valoreparia 3,7 miliarddi euroconunammancaijspett@l 2014 di476
( m I n miliondi euro None bastatda buongperformanadelsettoraleiservizi
(+, 7%, paria quas400miliondi euroin pitdal2014 perfarregistrare
unavariazionpercentualgositivaPersisté periodmeroperl'industria
TOTALE sarda,conperditeche si manifestanoellaquasitotalitddel comparto,

dall'industriastrattivaal tessile,dai prodottin legnoalle costruzioni
29_ 11&1&)0/0) Quest'ultiman particolareperdenel 2015quasi230 milionidi euro,
contraendodiel 136% neiconfrontilell'ann@recedentehefa seguito
_O 3% allariduziondel4% manifestatael2014sul2013Nonostanteeiservizi
’ emerganmoltedifficoltéaelcommerci@onunvaloranferioresuperiore
a 200 milionidi eurorispettoal 2014 la perditaviene compensata
dall'ottimgoerformancdei serviziassicurativijnanziareé professionali
SERVIZI cheproducononacrescitalel4%, tradottén terminmonetaparia oltre
300miliondieurosuperandperlaprimavoltaasogliadei7,7 miliarddi

23 89 0 euro Praticamentaullala variazionedel Valore Aggiuntogenerato
. g82,1 /O) dall'Agricoltur@y lineacon i risultatiottenutidal totale delle attivita
economichparia-0,3%.
+1,7% Lafotografimcattataoni datidell'lstatgivieneancomiu definitase si

consideran® valoriconcatenatil 2010 Con questametodologiai
ripuliscd datodaeventuabscillaziomieiprezze sifornisceinamisura

INDUSTRIA SENSO STRETTO deivaricompariin terminti volumiConsiderandthenel 2015¢ stato
registratangeneralizzasumentdeiprezzila perditaisultaancorgiu

2 280 0 indigestarispettoa quellaanalizzatautilizzando prezzidel periodo
4 (7,8 /0) correntadnsintesinonostantenacrescitanediadeiprezzdel4,3%, nel

2015 si e avutaunaperditaispettall'anngrecedentdell% Cambia
lavisiongeril settoreagricola) compartconunaumentaoeiprezzpiu
evidenté+153%). Laperditalelsettorgispett@l 2014divienanoltqil
marcatasiainterminipercentualparia -2,0%, cheinvalorenonetario,
26 milionidi eurocontra -5 milionutilizzando prezzicorrentiStesso
discorsovale per il settoredelle costruzione del commerciahe,
nonostanten aumentalei prezzi(+104% peril primoe +2,6% peril

1 .483 (5, 1%) secondoYgegistranara sostanziosperditgpercentualeispettivamente

9,8%

AGRICOLTURA

0 dell147%e deld%.
-013 A) SARDEGNA/ALORE AGGIUNTO A PREZZI CORRENTI
(milioni di euro e variazione % risp
+0,5%
COSTRUZIONI 302507 29.968 01%

30.000+

1.456(0%) HEe

-13,60/0 29.250 -

29.000 . .
2011 2012 2013 2014 2015

29.942

2,3%  -0,2%

20255 29203 ,y3%g
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NordSardegna, e umpiestione di prezzi

Il Nord Sardegngroducel 30% delvaloreaggiuntaegionalegsonfermandogn territoriai primariamportanzperla
creaziondiricchezza e | |. NeRGlL%il vatoramaturatdalnordd e | | apiezzicotremtj cresceli24miliondieuro
rispett@ | | @racederdeaggiungendmtotaledi8,8 miliarddi eurosecondasoloallaprovincidi Cagliaril 63%del
valoreaggiuntdelNordSardegnaquivaleni5,7 miliardiieuroyviengorodottoalterritorisassaresenentreal restante
39%, quantificabile 3,1 miliardi¢ daattribuirallacapacit@roduttiveelterritorigalluresdl dettagliterritorialpermette
di apprezzarka diversantensit@hehacaratterizzato 6 e v odeidueteriitarchecompongonbNordSardegnd.a
crescita totalmentascrivibilal territoricassareséQ u e s t @éomun indrementsuperiora 33 miliondi euroin un
soloanno pariad unacrescitalel0,6%, hafattoregistrarenodeimiglioriisultatd e | | siedorsdedloallaprovincidi
Oristandn caloil valoredellaproduziondelterritorigalluresen lineaconla contrazionmediaregionalgyarial -0,3%,
chetradottinterminmonetagquivaladunaperditali9 milioneuro

L 6 a mprézzicestantil@anndiriferiment®d01Q mostrar n 6 eedltallvadorgroduttivdelNordSardegnai attestaa
8,4 miliard{-3,9% rispetta quellcanalizzatprecedentement)bendanaperditadi 25 miliondi eurorispettal 2014
L 6 a rdalVAicaniiduemetodia prezzicorrente a prezzicostantipermetteli apprezzarke evoluziorproduttivelel
territorioConil primacriterionelNordSardegnda variazioneegistratmel 2015rispetta | | @racederde cresciuta
dello0,3%, conil seconddl risultat@ simmetricamend@posto;0,3%. Il perché&li questdfenomenwa ricercatalalle
inversedinamicheli prezzie quantitacrescona primidiminuisconosecondiL 6 a nchelsaguefa riferimentalla
metodolog@heprevedé 6 u ddiptezzacatenadi2010

Dalpuntdlivistaerritorialirisultatilelledue

i p r o del Nord®adegnavidenziananacontrazionparia -0,8% perla zonagallurese fannoregistrar@ina
variaziongraticamentaullgperil territorisassarese

L 6 a satdridleomfermbavocazionprevalentemerttgziariaei2 territorisiaintermindiforzaavoraheintermindi
produziondiricchezzd aquotadelValoreAggiuntprodottalaiserviziin lineaconi datiregionalg superiora BOVo. di
risultat@ttenutmel2015dalterritorisassarese attribuibilad unabuongerformanatelcompartagricolehe,dopda
pesantalebacleegistratmel 2014(-108%), ritornaad esserecompetitive registraun aumentalel valoreaggiuntalel
117% e ad unamodestarescitadei servizi+1,0%; nellostessotemposi registraancoraunacontraziondel settore
industriale9,1% e delcompartedilizio;120%. Stesssegnimacondiversantensitda produziondiricchezzdeisettori
diattivitieconomicaelterritorigalluresd_acrescitalellaproduziondeiservizd el/®%brigpett@ | | Pracedertdeon
hannagpotutacompensariécrollodellecostruzionil23% paria 25 miliondi euro)e ancormenoquellod e | | 6 ¢ nd u s t
195%, paria46miliondieuro)

Nelcomplessd ValoreAggiuntareatonel NordSardegnaegistranel 2015 unadiminuziondel 0,3%, generatalai
fenomersopradescritRurtropptastrutturalerisid e | | 6 namithttusetadellea@struziod ancordroppgesante
vanificda crescitalelsettoreagricol@ deiserviziN e | | dacdnnita fragilitadelsettorandustrialsi & tradottanella
perditadi quasil 40% delpropriovalorefenomenchemetten lucele difficoltali uscitadallarecessiondelcompartA
darebuonenotiziei pensante stimeelaboratperi prossimannidaPrometeike qualaffermanohesidovrebbassistere
ad unacrescitalel ValoreAggiunte, in particolareg | | 6 i dellatendenzahevedeval calod e | | éndustdiaie v i t

PREZZI COSTANT (milioni di euro)

# 201 acricoLTuRA3 22 (+8,4%)
noustria - 584 (12,7%)
costruziond} 21 (12,19%)
servizi (,100(+1,3%)
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| e Industrie allmentar

Il ValoreAggiuntaelleindustri@limentae dellebevandelellaSardegnase espress@ valoricorrentimostranel 2014
ultimadatolstatdisponibileinacrescitalel3,1%rispett@ | | @racederddl contributdelsettorea | | 0 e regionatemi a
paria 1,5%, haevidenziatoegliultimiquindicannioscillaziomholtopiccolepassandda un minimali 1,2% registratoel
2005ad un massimali 1,7% nel 2002 Purconalcunefluttuaziorannualiin tuttoil periodalellarecessioneconomical,
valoreaggiuntprodottalalcomparteegionalsi attestaal di sopra 400miliondi euroannuiconunpesacsultotalesettoriale
nazionaldell0,3%circa

Il compart@alimentarén Sardegnaontribuisca realizzareltreil 30% del valoreaggiunt@omplessivdel manifatturiero
regionalgesonettamentsuperioral periodgrecrisicostantemenieferioral 206 L 6 e s p & priscipadmemtiovuta
allevariaziomnengpronunciateelladomandai prodottalimentarispett@ quelleosservateeglialtrisettorindustrialSi
considerthenel 2009 rispettaal 2008 la produzionendustrialan terminreali,ha persooltreil 20% del propriovalore
economicogenerandal n 6 0 s ¢ nebativadedisanreetenaggiorealla leggeracontrazioneccusatad al | 6 i ndu
alimentarparial -1,9%. Purtroppa pesaresuirisultatdelcompartondustrialen senscstrettcsonostatele pesantperdite
delleindustrieli mobile di riparaziondi macchinderzosettorenanifatturiefgerproduttivitthedal2011al 2014hanno
visteandareénfumaoquasil 30 delproprivaloreaggiunto
Anchdabasemprenditoriatielleémpresalimentarsebbeneaonsiastataisparmiatdallacrisihaconseguitasultatneno
drammaticii quelliosservain altrisettorindustrialNel2016e impreseattivepresentieiregistrcameraliegionakottola
vocefi i n dalimentaré delleb e v a sodo@.@82 e pesand 1,6% sul totaledelleimpreseNonostantéa ripetuta
contraziongelsettoravvenutdal2009al 201 2abbigattoperderd 1attivitagdal2013al 2018aconsistenzdellemprese
aumentatali 101 iniziativerecuperande addiritturaampliandda piattaformalelle industriealimentariLa vivacita
imprenditorialdel settoreé riconducibilalle dinamichelelle attivitadi produzioneli prodottida forno e farinacei,
rappresentamtel 60 delleindustri@limentarg in particolardellepanetterie pasticcierieresciutelal2010al 2016del
6,2%.

| numeri delle industrie alimentari e delle bevande

VALORE AGGIUNTO

129111235  mamadiu 423 475

ESPORTAZIONI

31.347.327 m‘%}%&%‘f”" 181.765
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DIPENDENTI*

migliaia

o O o
www * lavoratori dipendenti

29



VALORE AGGIUNTO OSSERVATORIOONOMICO 2017

30

Altrofondamentailedicatorperpoteraffermare 6 i mpdelsettoagred & e ¢ oegianalé rappresentattalvalore
delleesportaziodelleproduziomilimentarDopaaveresaminatibcontributdelsettoresullacreaziondelValoréAggiunto
totaleparia [L,4%g@e delpesodellaconsistenzdellempresalimentasullatotalitadelleimpresegorrispondente IL,3%06
possiameoncentrare 6 a s al 1 § i chehamdegnmduzaormlimentarsul totaledelleesportaziomegionalill
contributdeiprodottalimentaa | | 6cemplessivetn costant@aumentgassandaegliultimi3 annidal3,7% al 4,3%
e, nonostanteel2016si siaregistratanacontraziongelvaloredelleesportazioailimentadel 7%, la perditae risultata
nettamenteiu contenutarispettoa L1 delle venditea | | 6 ®talit Isolanodlol 6 e fsthtisticamentdistorsivo
rappresentatdallaeccezionalpresenzalei prodottpetrolifemn e | | 6 i nconenrersial@aeliebspartaziord pari
a Bl contributdeiprodottalimentagaleal 234, divenendta secondanercadi venditaneimercatesteridietroai
prodotinmetallo

Dal puntodi vistaoccupazionalepesodelleindustriaalimentare dellebevandesuglioccupatnel totaledelleattivita
produttivesulteappenauperioral contributéornitgerla formaziondelvaloreaggiuntaattestandosiel2016a 11,8%06
Secondgliultimdatirilasciatl a | |ildéompattaritas,8 milalavoratodipendentiendistantilaiquasilOmilapresenti
nel2004annmelqualesi € arrestatéa costantespansioneiziatalallafinedeglannioQ Inu n 6 adinzedligpesiadda
variazionpercentualéel 2014 paria -3, 7%, risultdaterzapeggiordessionelegliultimil5annidietrasoloal 2012e al
2008uanddavariazionerastatarispettivamerdel-4,6%e -6,3%.

| prodotti lattiero casear

La flessionavvenutanel 2016del valoredellevenditesui mercatinternazionadiei prodottdelleindustrialimentar
ascrivibileotalmentai prodottiattieracaseariQuestultimrappresentarsrutturalmentmaquotasuperioral 6o delle
venditalimentad | | 6 eosptineahainalcunannihannasuperatd 7% Dopda straordinar@escitaealizzatael
2015lavenditaa | | Odeiprodeticasearinel 2016 ha fattoregistrar@einacontraziondi circail 1% che,in termini
monetarsi e tradottan unaperditalicircal3miliondieuro L 6 e harigentitaellariduziondelvaloredegliacquistila
partedegliStatiUniti primanercatali sboccgeri formaggiardi Nel2016 le venditenelmercatstatunitensgonostate
paria 906 miliondieuro16milioninmenaispett@l 2015 masuperioraglid3milionfatturatnel2014
Laflessionavvenuta e | | @nock statad@terminatarincipalmentlcrolladelprezza | | 6 delpeicoginoomano
Le ultimerilevazionil eldmkadui prezzidel pecorindomandalestinata | | 6 e s faonoptesagiriehe nek2017la
tendenzaal ribassosia ancorapiu pronunciatdi quellaevidenziata e | | téascorsolbprezzodel pecorindgomano
esportatinfattidamaggi®016a maggi®017 passada8,01a 4,95eurcal kg, perdendoltreil 380 delvalorénunsolo
annoStessdrendmaunp @idicontenutal, prezzalelpecorinbomana@ssorbitdalmercatinternd-27,3%), quotat@
maggi@017a 6 euroal kg contrayli8,25dellostessanesed e | | pdeaedemi&ignificativanchdl ribassgeril Fiore
Sardoformaggia n ¢ h éppastenentalleproduzionlassificatbOP stimabile e | | dei20 pdritipereentuation
uncalodelprezza | | 6 supeliomii2 eusalkgneglultimil2mesi

Il prezzo del formaggio in Sardegna
PECORINO ROMANO FIORE SARDO
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PREZZI AL CONSUMC

Quanto costa il carrello della spesa? = .




Gl argoment

rezzo del paniere

aniere duro si ammorbidisce

rd Sardegna: Trarezzipilb a s S |

nsumi, Redditi e Risparmi

Analisi su dati di fonte:
Istat, dati.istat.it

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéNordSardegnaiintendd territorichecomprende2comundelle
dueexprovinceiSassar diOlbiaTempiovedipagd)
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Il prezzo del paniere
Comemoltindicatoanalizzath questdavorole dinamiche =g =
deiprezzial consumgossonaonsiderarsin termometrd IndICI ISTAT

per misurardo statodi saluteeconomica@ socialedel
territorio Le valutazioniche seguono si avvalgong

esclusivamentiei datidi fontelstatrielaborasecondde viene calcolato con riferimentd
peculiaritahecaratterizzanbterritorién analisiln pratica, all'interapopolaziongresentesul

si prendeun panierecostituital a | | 6di berseiservizie NI territorionazionalesd all'insiemei

cherappresentargii effettivconsumiliu n 6 i callettevi tuttii benie serviziacquistatdalle
e si analizzante oscillaziordei prezziche nel tempoessi famiglie

registranoln lineageneralea secondad e | | 6 a dig

questiprezzisi puostabilirel tenoredi vitadi unasocieta, - _ .

ovveroseil prezzali unbenedilargoconsumaumenta) si riferisceai consumdellefamiglie

che fanno capo a un lavoratore
dipendentaytilizzat@omebaseper
l'adeguamentdeqgli affitti o degli
assegnilimantenimento

consumatoreavra piu difficolta ad acquistarloe di
conseguenzia suotenoredi vita peggiorayiceversae il
prezzodovessediminuireNonostant@eglianni si siano
sollevatidubbisulla reale affidabilitadi questoindicatore
gualestrumentger misurardal benessereconomicoad
oggilamaggiopartedeglianalisthontrovaunaragionger
pensareche| 6 i deilgrezzéal consumdorniscauna

visionedistortadella dinamicadel tenoredi vita L 6 | assicuraraina misuradell'inflazion
producediversindicatorper il calcolodellavariazionelei he fosse comparabilea livello
prezzpermisuraré 6 i n fmaguellipidutiligzate che e

A

utilizzeremaooi per questaanalisié il NIC,ovverd 6 i
nazionaldeiprezzalconsumd e | | dbliettivitae r a

TialeEds iyl 12 Nl Nel corsodel 2016/'indicegeneralelei prezzial consuma livello
X IC€ a€l prezz) al consu nazionaléamostratonandamentmensilaltalenanterescendoei
}

NlIGhtera collettivita mesiestivie primaverit diminuendaellealtrestagioniNonostante
~ nell'ultimenesedell'annai sia registrataina variaziong@ercentuale
variazione % annua positivagello0,4% rispett@l meseprecedente del0,5% neiconfronti
dellostesseriodalel2015 cido noné bastat@erusciredal pantano
delladeflazioneLa mediaannua,infatti,registrauna contrazioneel

2012 +62% 0,1% rispettoal 2015 innescandan fenomendaeflattivathe non si
003 +o02% registraveaoltresessantanni Glianalistilanngerodiverspesitrale
duedeflazionin quantaquellaverificatagiel 1959eraaccompagnata
eI 2014 ® da unafortecrescitadell'economiaazionalenentrequellaattualesi
deflazione manifestdopaunlunggeriodalicrisianconondeltuttosuperato

201l8 Seconda datiriportatnel periodicaomunicatd e | | [@vargioaet |,
tendenzialepositiva registrataa dicembre (+0,5%) € dovuta
variazione % mensile principalmentdl|'acceleraziowlellacrescitadei Serviziparia +0,9%,
tendenziale trascinatdaiTraspor{#2,6%) e daiServiziicreativi+0,9%). Latimida
dicembre 2016/dicembre 2015 ripresadeiprezzdeibeni,in termintendenziadittestatasil +0,1%, da
E[fb TRASPORT! +2,ckak latoé osteggiatdalladiminuziondeiprezzidei prodottenergetici
BENI +O,90/0 regolamentdqtb,8%) ed a | leagevolatd a | | 6 deipreziet o
E[fb SN R\ARETOKRe [srodottalimentar{+0,7%). Comedettoin precedenzéa crescitadei
prezzia dicembr016noneé statasufficienta bilanciaréa caduta
05 registrataeimesprecedenpierscongiuratadeflazione il risultat@
SERVIZH-0 1% ALIMENTARI +0, statounachiusural e | | 0draOiL% 8i registrain marcataalodei
2 E@ ENERGETIG5,8% benia mediafrequenzali acquistd-0,4% rispettal 2015 e unapiu
lievecontraziondi quelladaltafrequenz@0,1%).

33



PREZZI AL CONSUMO

34

Il paniere duro si ammorbidisce

Anchda Sardegna il NordSardegnahiudond 2016in deflaziond. 6 | reompotevesottrarsa | | 6 i ndeirdzai z i o n
registrata livellonazionaléNelleclassificaegionalsullavariazionpercentualennualel e | | deipreztial coresumo

perl 6 i coletBvitdaSardegnaonunacontraziongel0,2%, siponeal penultimpostodavantsoloallaPuglig-0,4%),
incompagnidellaCalabriadelLaziod e | | & teftebombaedi&olo8 regionsu20hanndattasegnarenincremento
deiprezze traquestesulpodicsiposiziona 6 A b conuzamneentdel+0,4%.

Nel2015a Sardegnavevaiportatenavariazionannuanegativa e | | @genenaldifineseandanfenomendeflattivo
chesisperavaliinterrompeite 6 asuncoessivoheinvecssi e ripropostoel2016conlo stessantensitariproponendo
stessorisultatad e | | preaenlent®0.2%0. Dal puntodi vistamerceologicsi registraunaleggerdlessionalei beni
alimentait0.2%0) e deitabacch{0.1%) e unapiupesanteontraziondeglii a b ¢ 1-76%). Crollanal e€l1]2% abchea

costperi servizmentrgimangonmvariatijspett@a | | @racadernébenienergeticil risultat@ confermatd a | | 6 an a |
deiprezziisaggregatecondda frequenzdi acquistodiminuisconaello0,2% quellideiprodottcomprattonmaggiore
frequenzaumentandel 3,2% quelliconbassaripetitivitai acquistomentraimangonstabiliquellichepresentanona
frequenzmedia

Subasemensilein lineaconl 6 a n dreazioeated dcembrerescd 6 i gederalee prezzdello0,4%, influenzato

dal | 6a&amenmleipmezzdeibenienergeticit2,1%, era+0,4% a novembre) deiserviz{+0,6%, da-0,8% delmese
precedente$econdte previsionilasciate a | |ilpercersodlazipnistidniziat@a dicembrdovrebbproseguiranche
neiprimmesdel2017maconunacrescitanenanarcata

LASARDEGNA

Indice del prezzi al consumo
N|Cntera collettivita

variazione % annua

+ 3,0%

+ 2,8% .

o1 012

+0,8%

® .-

2013 @
inflazione 2014

deflazione 0,2% 0,2%

2015 2016

Previsioni per il 2017 in lieve crescita
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Nord Sardegna: Trprezzi pidpassid 60 | t a

NelNordSardegnajel 2016 l'indicegeneralelei prezzial consumgerl'interacollettivitéegistrainadiminuzioneello
0,4% rispett@ll'ann@015 Il datoé trai piubassiraquellnazionalhanndattomenasolola provinciai Vicenza quella
di Potenzagntrambe,5%. Vasottolineatoheil datogeneral@ pesantementefluenzatdallavariabilitéleiprezzidei
benienergeticiroppaondizionadall'altancidenzdiimposte altrecomponentialororiduzioné terminannuipero si
e attenuaté5,1% nel2016 da-8,5% nel2019. L'indicaleiprezzal nettodeibenienergetidiafattoregistrareell'ultimo
anno(comungqugositivolinasensibilérenataispett@l 2015da+0,8% a +0,1%). None bastatda crescitalel+0,6%dei
servizperallontanara mediageneral@allozero Sembrantmntanglianniin cuiil tassadiinflazionerasuperioral 3%,
manesongpassatsoloquattrgnel2012eradel+3,2%). Subasemensild mesedidicembrbafattoregistraranaumento
deiprezzidello0,4% rispettaa novembre dello0,1% neiconfrontilellostessamesedell'anngrecedentd.a crescita
congiunturadsstataguidatalaiservizditrasport¢+123%) e daipacchettiacanz&+167%).

Subaseannuala mediadell'indicgeneral@ statafrenatadaiprezzidelsettoreleitrasportf-2,2% rispettal 2015, che
sonoscesiin particolargerle spesedi esercizisostenutelallesocietag da quellilegatialle abitazionf1,2%), la cui
contrazioneattribuibilai prezzperl'elettricitagase altricombustib{t3,0%). Il lievecalodeiprezzdeiprodottalimentari
registratoel2016 pariallo0,3%, secondde primestimeperil 2017porterad unincrementoongiunturaostenutdai
prodot@limentafreschiegatal debolendamentdeiraccolth causadi condiziomlimatichsfavorevoliprimi3 prodotti
chehann@videnziatenadinamican salitadeiprezzpiuvivacesonaostatii servizpostal{+9,0%), gliapparecchélefonici
(+3,5%) e le spesesostenuterl'istruzionsecondari&2,5%). Capovolgenda classificaroviamde giacitatespese
d'eserciziperle societalitrasporit3,2%0), le assicurazio@,1%) e, fanalinalicodaj prezzdeimobile arred{-4,5%).

IL NORD SARDEGNA
|

2016
Prezz+0,4%

+0,9% +3,5% +2,5%

L UN-B

Servizi Postali Telefonia  Secondaria

Trasporti  Assicurazioni Arredi

CHI SALE ‘ Q .

32% 41% -45%
CHI SCENDE
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Consumi, Redditi e Risparmi

InltaliariprendonicconsumiNel2015cresceperil secondannoconsecutia spesgeri consumiellefamigliétaliane
Il rafforzamentieiconsuminterné daattribuirallafrenatalelladrammaticeadutalellespeseperi benidurevolizhenel
2014eracrollatael S rispetta | | pracedermie da unaritrovatarivacitaddel mercatalellavoroyolangrincipale
dellaspesaellefamiglieDal2008al 2013avariazionannugercentualdeiconsunmafattosegnarg@er4 voltesu6 un
seghmegativqperdendm terminiealioltre60miliarddi euro Nel2019e famiglisnannaspesltre940miliarddi euro,
153indel2014e quasROrispett@l 2013

Il confrontoegionaleonferméa maggioreebolezzdellaripresaleiconsumilelsistemé&ardegnahe, seppupositivo,
mantienen profilgpiudeboladellamedianazionald. 6 a 2015iaterrompenalungaserienegativali contraziongella
spesadelle famiglieche persistevalal 2007 La fragilitadellaripresadei consumielle famigliesardesi manifesta
particolarmenteei beniche prevedonain maggioesborsanonetariogomei benidurevol{+6,7% rispettaal +7,4%
nazionalejnatrovaconfortmelconsistentaumentgerle speseperi serviz{+2,4% regional@ confrontal +1,5% del
sistemdtalia)

A livellaerritorialda diversavelocitaleiconsumileiterritordel NordSardegn#rovaoriginenelledinamichehehanno
caratterizzata strutturaoccupazionalegistratanegliultimidueanni Nelterritoridi s a s slaarescageliassodi
disoccupaziorein particolariécrolladelnumeraeglioccupatimpoverisdaplatealeiconsumatotimitandtacrescita
deiconsurmel2015adun+0,8%rispett@l 2013 nettamental disottosiaaldatofi g a | (+L9%6 peoste®sdiennio)
cheaquellaegionalé+l,5%).

“ u u
REDDIT® CONSUMI Dopolacrisi .
2 Min di euro aumentano i rispari

La crescitadei consumitrova come miglioralleatola dinamica
espansionisticdei redditia disposizionealelle famiglie Tuttavia,
| 6 a u deepntrated statomenaoche proporzionalglacrescita,
sepputieve deiconsumil lungagperioddli crisiappenattraversato,
accompagnatanevitabilmentedalla caduta della fiducia dei
consumatoria generatain nuovoprocessdali aggiustamentiella
situaziondinanziaridamiliareche non potevache tramutarsin un
aumentalellapropensional risparmigualeparacadutda utilizzare
neimomenpiudifficiliUnateorigkeynesiandelconsumaffermahe
al crescerélelreddit@umentanancha consuminain misuraneno
cheproporzionatespett@l redditoBisognavaspettarenperiodali
crisieconomicarofondaer doveravvalorarguestatesi | datisul
redditee suiconsuma prezzcorrenthannanostratmegliultimianni
unamoderataspansiondeiredditaccompagnati unaprepotente
acceleraziordeirisparmiNel NordSardegnagel primolustrodegli
anni2000Qil confronttral 6 e v odeireddite daicensuntafatto
emergerenadiscrepanzeiai duetrend Consideranda quotadei
risparmutilizzatpergliinvestimentn lineadi massimasi riscontrava
una situazionecaratterizzatada una propensioneal consumo
mediamenteuperioral redditanediopvveroun tenoredi vitanon
proporzionasdlaricchezzgenerateDal2007al 20151 risparnmsono
sempreimastin territorigpositivee oggirappresentaraitreil 6% del
redditadellefamiglieLa disgregaziorterritorialelel NordSardegna
evidenzias n 6 a mmi ndel setditopiz acuateda partedelle
famiglié s a s slequatrisparmianv7, 7% delredditalisponibila
frontadel3% messaapartedainuclefamiliafi g al .I ur esi 0
Lidfograficanostral 6 e v odellagropensianal risparmialelle
dueexprovincerimae dopdacrisi

ouppay |9p
JwNsuoD nig

OAISSYd

=
o
<
a
%
o




IMPOREXPORT

Quanto e cosa ?scaml

i
i
i
1
Eﬁﬁ! Al
o

) l.l;éll“l‘ | " !l'l:ll
| b !
! !
i i |

W
. |

) A UL
A !.;‘ .'\‘:‘




Gl argoment

Ol nt er scambnSardegnammer c

rd Sardegna, un passo indietro

ssari

biaTempio

Analisi su dati di fonte:
Istatcoeweb.istat.it

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéordSardegnaiintendd territorichecomprende€2comundelle
dueexprovinceiSassar diOlbiaTempigvedipagd)



OSSERVATORIO ECONOMICO 2017 IMPOR-EXPORT

L Ol nt eaomnoeiadin Sardegna

Ancora poca benziqgorse troppa)

L 6 e | a bdeidatidifontelstatconferma 6 a s diperidanzdel commerciesteraegionalelaiprodottilelsettore
petroliferd.edinamichpositive negativehehannaaratterizzatpiacquistt le venditeéotaliconil restadelmondsono
ascrivibilda decennial petroliogrezzoper le importazioré ai prodottiottenutidalla raffinazionéel petrolioper le
esportazianUnacorrelazionstrutturalalla qualeil sistemadi interscambicommercialsi puo difficilmentsottrarre
Nonostanteeglultimanniil pesodelsettordi osi stialentamentalleggerendo performanadelleimportaziore,ancor
piudelleesportaziorspnaascrivibitjuasinteramentetalecomparto

Nelcorsodel 2016 le importazionregionalhannaraggiuntd lorolivello
recordnegativoattestandosa poco pit di 5 miliardidi euro,con un
decrementparial 280 rispetta | | @racedermd a perditajn termini
monetamparia 1,7 miliarddi euro,equivalesattamentalladiminuzione
Anno 2016 delvaloralellemportaziodipetroligreggiosSegnmegativanchepergli
acquista | | 6depeodotiiired | 6 aegnipdrticotatelellecoltarenon

Importazioni Esportazioni permanentiguali, riso, cerealie ortaggi,dei quali pero, crescono

notevolmente esportazioriffrendan segnalgositivgperun settoren
9:208:150.24%208.56 7429 profondarisida diversanni Comeanticipataogli aumentdi acquistpiu

significativiel2016si registranperi prodottottenutilallaraffinaziondel
S%100) petroliogchesi attestan@ad oltremezzamiliardali euro(+30% rispettal
-004.588 316 2019, e in quellidi navie imbarcazioprovenientiallaFinlandiagresciuti
nel | @noladd3émdliondieuro

Le esportazionnel2016fannoregistraren valoredi 4,3 miliarddi euro,
conunaflessiongispett@l 2015menomarcatali quellaosservataerle
importazioriaperdital e | | fegionglaspett@a | | Pracederde,pari

no
pe ﬁ & a-11%, sie tradottan terminmonetariell'ammanabcirca500milaguro
00

La dinamicanegativaé da attribuirssia alla contrazionelei prodotti
petrolifere chimicichea | | 6 i nlivteaderszaedpnodottialimentari
Questultimijnfattinel2015avevandattobensperaresuperandiasoglia

dei 170 milionidi euro, con un incrementalel 18% rispettoa | | 6 ann o
precedentenanel2016invertontarottafinoa perderé® puntipercentuali

e attestandosbsia pocapiudi 155miliondi euro Segnalpostivivengono

dal settoremetallurgicepnparticolareiguardai «metallpreziose non
ferrosi»che, con 80 milionidi euro di merce(+83% rispettoal 201
generanansurplugommerciaticircad 7 miliondieuro

La bilancia commerciale in Sardegmagliaia di euro)

VALORE BILANCIA COMMERCIALE VARIAZIONE (.000) VARIAZIONE (%)
o IMP EXP IMP EXP
Sezioni IMP2016 EXP2016 2014 2015 2016 201615 201615 2016/15 2016/15

AGRICOLTURA E PESCA 154.29 11.63 -155.61 -166.49 -142.65 -22.56! 1.27 -12,8% 12,29
ESTRAZIONE DI MINERALI 3.842.1% 55.00! -6.883.42 -5.600.12 -3.787.1% -1.814.62 -1.63: -32,19 -2,9%
ATTIVITA MANIFATTURIER 1.194.27 4.104.95 3.259.51 3.546.18 2.910.6¢ 113.36 -522.13 10,59 -11,39
TRATTAMENTO BEFIUTI 11.18 30.43: 5.46¢ €) L) 19.24 174 9.42( 1,6% 44,89
SERVIZDI INFORMAZIONE 652 13¢ -281 -29¢ -517 162 -61 33,29 -31,29
ATTIVITARTISTICHE 16t 21C 162 1.22 4& -48 -1.22: -22,7% -85,49
MERCPROVVISTEI BORDO 44¢ 6.19¢ 4.78¢ 4.95¢ 5.741 -53¢€ 25¢ -54,5% 4,4y
3.769.4C__2.004.5¢ 9945801 172407

39
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Nord Sardegna, un passo indietro

NelNordSardegn# scambidnternazionatk prodotte servizhageneratamel2016
guasimezzaniliardali eurodi flussieconomidae versd 6 e.$urteoppeiregistra
un nettopeggioramentiellabilanciacommercialéentrenel 2015 I'aumentalelle
esportaziore la riduzionedelle importazioravevanogenerataun robustoavanzo
commercialdg stessanonsi puoaffermargeril 2016 Gli ultimidatifotografanaona
realta influenzatada un processodi indebolimentalella strutturacommercial
internazionalearatterizzatéa unrallentamentdelleesportazioei unacrescitalelle
importaziadinumerparlanehiarole importazionitrepassariasogliadei300milioni
dieuroconunaumentdellPorispett@l 2015 e le esportaziordpnunvaloredi poco
superiorai 170 milionidi euroe unaperditasuperior@ 15 puntipercentualfanno
registrard peggiodatodegliultimianni Il deterioramentmmmerciale daimputare
quasi esclusivamentalle performancedel comparto manifatturieroL'assolutz
dipendenzdell'interscambtommercialéel NordSardegnaa un unicosettoree di
estrema&videnzaesiconsideraheil 96% delleesportazioniil 73/ delleimportazior
totalsonaappresentataprodotiilell'industrrmanifatturiera
Dalpuntdaivistageograficibpeggioramentiegliscambinternaziondlariguardatsia
il territoridassaresehe quellogalluresegComeemergealallaseguentanalisdeidati,
vistdediversapecificitbtommerciaéinalizzaingolarmenitdueterritori

Sassall gk

Importazioni o

Nel 2016 cresconodi oltre 25 milionidi euro le Y
importaziodielterritoricassareseonsideratoellasua
precedente piu ristrettaconfigurazioremministrativa, I l u

superandda sogliadi 200nilionidi euro e con un
incrementparia 14puntpercentuaiispett@l 2015Era
dal2011chenonsi registravain aumentalegliacquisti ~ Nonostantda forte ascesadei prodottidel compart
all'esteranfattinei4 anniprecedentiilal2011al2015si nautico,il prodottopit importatoanchenel 2016 e
& assistitad unacostanteiminuzioneelleimportazioni ~ rappresentatiall'antraciténteressanke dinamichehe
finoadoltreil dimezzamenttelpropricvalorepassanddj hannocaratterizzate importaziomii questocombustil
dai430milionregistratiel2011a pocaopitidi 180milioni il neglultimanni Dal201ladoggisi staassistendaduna
nel2015 costanteiduzioneegliacquistall'esterali antracitezon
Cos'ssuccessnel201& un dimezzamentdelle scorteprovenientilalla Russia
Un'analispiu dettagliatagttenutadisaggregandb piu (nell'ultimannosi e passatida47 a 25 miliondi euro)e

possibilé settoridi attivitieconomicanostral marcat conunachiusurdotaledaimercattellaColombiajella
aumentalei prodottottenutilallaindustriananifatturier@l Spagnae del Sud Africa Al contrariosi rafforzangli

e in particolareli navie imbarcaziomrovenientialla il accordcommerciatbnil Kazakhstadjvenutoel2016il

Finlandiaaccennatdn precedenza livelloregionale principalgenditordiantraciteelnordovesdell'lsolan

L'incrementdi oltre25 milionidi eurodi importaziomwii quest'annia pesantdlessioneteressa prodottthimici
imbarcaziodalnordEuropaaavutccomedestinazion@ll (-5 milioni)deimedicina(i4,4 milionig deiprodottielle
finaleguasesclusivameritéerritorisassarese colturegricol@onpermanent,9 milioni)
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Importazioni

+14%

2016

composizione %  Esportazioni

% AGRICOLTURAN% |

28% ESTRAZIONE [1%
-15%

64% MANIFATTURIERCB8%

L ALTRO VY

milioni di euro

impor

250
219 183 209

162
138 143 130

Esportazion

Le esportazioninel 2016 hanno registrato una
preoccupantmversionali tendenzarispettoai buoni
risultatimostratinel 2015 Ad esclusionealelle "merci
dichiaratecome provvistedi bordo,mercinazionalii
ritornce respintetuttigli atrisettorhannaattestatdassi

performancaspett@l 2015 delmanifatturiefed milioni
dieurok dell'estrazionmineralf-1,9 miliondieuro) A

che contribuisceper il 9846 alla formazionedelle
esportaziofocalimenaodi 10 annifa valevaoltremezzo
miliardali euromentrenel2016producgocopiudi 120
mila euro Entrando nel dettaglio settoriale, il

peggioramentadel comparto manifatturieroderiva
prevalentemendallaperditadi competitivitdei prodotti
delleindustridattierecasearieehe, nell'arcali un anno,
hannasubitainacontrazionguperiora 8 miliondi euro,
vanificandola buona crescita avvenutanel 2015
Nonostantali Stati Uniti rappresentinali misura, il
principalemercatoestero per il posizionamentdei
prodottilattierecasearilocali, nel 2016 gli acquisti
statunitenspnadiminuitlioltrelOmiliondieurorispetto
all'ann@recedente

dicrescitaegativin particolarsi distinguonie pessime

tal propositea evidenziatohel'industriananifatturiers

2013 2014 2015 2016

13,0

La preoccupantecontrazioneé stata timidaments
controbilanciadalcrescentiteresseeri nostrprodotti
casearta partedell'Arabi&auditgd+314milaeuro) dal
Canad4+660milacuro) ancompiudallaGreciache nel
2016 conoltrel1,5 miliondi eurodivienel terzomiglior
mercatoestero per le industrielattieracaseariedel
sassareseBuonenel 2016le perfomancesportative
dellebevandeDopdaflessionelel2015il lorovaloresi
riportaad oltre9 milionedi euro,consolidandib terzo
posto nella classificadelle merci piu esportatedel
territoriol principalinercatesteriperle bevandequello
statunitens€,6 milionidi euro)e quellotedesco(1,8
milionidi euro),nell'ultim@nnoaumentangli acquisti
rispettivamentel27e dell®brispettal 2015
Il settoralelleestraziordimineralinostravidentgegnali
di deterioramenteinoa pochiannifa le esportaziodiei
prodottidell'attivit@strattivain particolarelei minerali
metalliferi non ferrosi, rappresentavanaun fiore
all'occhielldell'interscamiiommerciakassareseNel
2013l girodi affarierasuperiorai 4 miliondi euro,0ggi
nonraggiungaeanchen milionali euro Nel2016 con
I'azzeramentdelle commesseala parte della Francia,
dellaRussiae delMaroccai € assistit@llascomparssa
dellevenditeall'esterali metallipreziose non ferrosi,
generandonaperditalel64% delleesportaziototalidei
prodottilelleattivitastrattive
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¥ ¥ un disavanzo
commerciale da
50 milioni di euyy

Importazion

Il disavanzeommercialeel corsodel 2016¢e cresciutad
del 2824 rispettaal valoreespressael 2015 Cio che
sorprendé chea darvitaa questaisultatsiail territoria
dellaex provinciali OlbiaTempipstoricamentieai pit
dinamiaili tuttoil territorioegionaleNonostantgal2013
al 2015 le importazioniabbiano fatto registrare
complessivamenia incrementa doppiacifra(+11%,
equivalenta +7 milionidi euro),questofenomen@ra
controbilanciatta una forte crescitadelle esportazio
(+63%, cheinvalormonetasi & tradottan +24miliondi
euro) Ciononé successmel corsodel 2016 Unforte
aumentodelle importazione un altrettantapesante
contraziondelleesportazioriannogeneratan deficit
commercialdi pocoinferiorea 50 milionidi euro Le
principalcauseche hannacaratterizzate dinamicheli
segnoinversodegli acquistie delle venditeall'estera
nell'ultimo anno vanno ricercate nel settore piu
rappresentativqyellaell'industriaanifatturiera
Comemostrainfografica u | | 6 i nconamersial
laquastotalitalelleémportazioridelleesportazioabno
generatalall'interscambilei prodottottenutdall'attivita
manifatturiera

93

Una dettagliatanalisisui singoliprodottimportatha
messo in evidenza un forte incremento degli
approvvigionamerdi pesce lavorato e conservatg
provenientprincipalmentdallaFranciee dallaSpagna
Nelcorsodel2016il valoredeiprodottittici importatial
mercatdransalpine cresciutoel60@so rispett@l 2015
passandala pocopit di un milionead oltre7 milionidi
euro Nellostessoanno,gli acquistdi tali mercihanno
fatto registraraun forte increment@nchenel mercata
ibericce delleSeychellesaddoppiatielprimee triplicat
nelsecondagenerandocomplessivamenigespansiong
superior@ 6 miliondi eurorispettall'anngrecedente
Leggerment@a cresciteanchegli approvvigionamedii
pesceconservatdalleFilippinehe,dietroallaFrancia
allaSpagnadlivienél terzopaeseperflussimportativel
territorio gallurese Da ultimo, I'espansionedelle
importazioni & stata notevolmente incrementat
dall'acquistdi oli e grassivegetalie animaliacquista
duasiesclusivamentialmercatspagnolgerunvalore
superiorai 7 miliondi euro,equivalentell'aumentdel
31%nell'ultimanno
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2016

|mp0rtaZi0ni composizione %

Esportazioni

2% AGRICOLTURA % |

0% ESTRAZIONE | 1%
° o (-30%

98% MANIFATTURIERCB0%
0% ALTRO 2%

249

milioni_di euro

74 4
68

import

40
export

41 4
37

2013

e Export :
~ frenano medicinali
Imbarcazioni e sugheid

Esportazion

Oltre60miliondi euronel2015 pocopiudi 40nel2016

comeperdereltre18 miliondi eurodi prodottesportat
nel corsodi un soloanno Crollodelleesportazionger
175 miliondi euronelsettorananifatturieropntraziong
dellevenditall'esteradelvaloredi 1,5 miliondeiprodotti
dell'agricoltura dellapescairrisoriacrescitadeglialtri
compartispiegande dinamichehe hannogeneratda
negativaperformancelelle esportaziondel territoria
gallures@el2016 Nonostanttitto tralasciandiexploit
delleesportaziomiel 2015 bisogn&aornareal 2010per
trovareun datopiu altodei43 milionincassatio scorso
anno In sintesidal 2009ad oggi,il datodel 2016¢€ in

lineaconquellidegliannichel'anngprecedutdsecondd
un approcciostatistico,il dato del 2015 verrebbe
consideratoon "significativaha da un puntodi vista
economicodeve essere consideratee attentament
analizzatoDallostudiodell'evoluziongei prodottiche
hannanaggiorment®ntribuitallaformaziondeiflussi
esportatidegliultimi3 anni,si & evidenziatia presenza
di due particolaritala prima riguardantel settore
farmaceutiadasecondé&e "navie imbarcazioni"

2014 2015 2016

IMPOR-EXPORT

A3minu

Il settoredei medicinalinon presentdino al 2014 nel
panieredei prodottesportattal territoriagalluresenel
2015 attraverscnumerosiaccordicommercialcon il
Canadajl Giappone diversipaesimedioorientalha
contribuitperoltreil 10 allacreazionéellaricchezza
esportativaotale, generandaun flusso monetarioin
entratasuperiora 6 miliondi euro Questarzoce conla
velocitacon la qualeé comparsanelle statistichesugli
scambicommercialigltrettantaapidament@ sparita,
creandmel 2016 un pesanteammancaei valoridelle
esportazioriocali Il valoregeneratalai medicinalnel
corsalellsscors@nnce statadisoli4 (quattroguro
Altrettantsingolarda dinamicache ha riguardatde
venditeall'esterodi navi e imbarcazianiPer questi
prodottinel2015 rispettal 2014 il volumedi affarisi &
piucheraddoppiatpassandda3,1 a 7,1 miliondieuro
Dellastessaconsistenzmadi segnooppost@ statala
contrazioneli tali esportazionnel 2016 L'ago della
bilanciain positive in negativasonaostatele commesse
provenientiallostatodel Qatar paria 4,7 miliondi euro
nel201% improvvisameraezerateel2016

Pesante contrazione del comparto del sughero
guantificabile una perditaeconomicali 2,7 milionidi
euro Nel2016 le esportaziorel settoresimbolalelle
produziongalluresidopoun lieverialzoregistratanel
2015haaccusatondecrementdel136. Siallontanan
i tempdellestraordinarmmmesseapartedeiprincipal
partnecommerciatihe sembran@referira prodottdi
altrimercatin particolardi quellgportoghes&embrain
contoallarovescial valoredelle esportazioniersola
Franciaprimoacquirentdi sugheragalluresel1 milioni
nel20119nel20128 nel20137 nel20145 nel2015e
menodi 4 nel2016 Nell'ultimannola contraziondegli
acquistiransalpiré statodel324. Stessaliscorsgipuo
fareperle venditenegliSatiUnitiche,nelcorsadel2016
hanno ridotto le commesseper il 436 Non basta
l'aumentdegliacquistda partedellaCina,nel2016pari
3,6 milionidi euro,con una crescitadel 24% rispetta
all'lann@recedente,darerespir@adunsettoregnianno
sempreiudebole
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rISmo e crescita economica

a composi zione dell 0o

n solo voli: recuperano i port

rismo crocieristicéa Sardegna cresce

rismo nauticayna filiera da sostenere

Analisi su dati di fonte:
B a n c a Emh@Absesaotaio al furismo RénauticAutorita portuale GBigfo Aranci, UCISAgeal

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéordSardegnaiintendd territorichecomprende€2comundelle
dueexprovinceiSassar diOlbiaTempigvedipagd)
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TURISMO

Turismo e crescita economica

Le organizzaziomternazionatihe analizzan® macre
fenomeneconomicé sociali,continuan@a sottolineare
I'elevatapotenzialitélel settoreturisticoper favorirela
crescitali contestterritorialnonancorasufficientemente
sviluppatiCio & verosul frontedell'offert@otenzialeli
servizidi accoglienze@ accompagnamentti, nuovie
crescentiflussidi visitatoriprovenientsia dai mercati
tradizionalima soprattuttodalle aree ad economia
emergenteshe produrrannana crescentelomandali
turisticonsumatorifortemente attratti dalle principali
destinaziomiristicheuropeein cuil'ltaliasvolgeancora
unsignificatiyootered'attrazione

In tuttii documenstrategicthe analizzand fenomeno
turisticosi evidenziantrenddi crescitae di evoluzione
‘qualitativatiella domandaa livello internazionaléh |
turismanternazionagein continuarescitalal 1980e le
previsionindicanouna crescitasostenutaancheper i
prossimiOanni Considerando 6 i n c di pagseggeti
cheé passatala circa280milioninel 1980a circa900
miliondel201Ce le stimedi 1,3 miliardattesperil 2020e
1,8 miliardperil 2030(Worldrourisn®rganizatio2013,

il tassomediodi crescitanel cinquantennitf80i 2030
sarebbdelcircad%annual

Per giungerealla realtalocaleé quantomai opportuno
richiamarguantoevidenziata e | | @appbrt@ama
dol sali a eregwnatesandgache alla voce
6t ur evidenpiaper | 6 a appematrascorsoun
andament@iu che positivadel settore@ L 6 a tneli
settoreturistic@ aumentatan misurantensaanchenel
2016 in lineaconl@ndamenteoegistratmel precedente
triennioallafined e | | l&presemzeeglieserciziicettivi
hannosuperata 13 milionijn crescitadi circail 9 per
cento Ladomanda statavivacesiaperi turistitaliaré
siapergli stranierile cuipresenzéannaaggiuntpoco
menodellametadeiflussicomplessivperi qualiinoltred
€ sieregistratannettancrementellaspesdi

Una letturapiu approfonditdei dati ci mostrache gli
incrementsono stati registratsia negliarriviche nelle
presenzeonunatendenzanversdraitalianie stranieri
gliarrivideglitalianinfattisonocresciutil e1l%4 adronte
del 9,796 deglistranierimentrele presenzecrescono
maggiormentfra gli stranieriche si attestanaal piu
1021%. Tale differenzaviene chiaramentsintetizzata
nel | 6idelldpernanenzanegliache peri turisti
stranieg di4,85giorni

Soncsemprésardichesimuovono e | lagdneyaodl a

maggionumerdi arriviche,nel 2016 hannosuperato
500milaconunapermanenzaediali pocgpiudi2 giorni,
mentre flussproveniendallealtreregionitalianezedono

1-UNWTOTourisniighlights2013
2-BancaiBddédonhami@a Regional.

Léeconomia

sempréntestdaLombardieonoltre278milaarrivie ben
1.804001 presenzeche da sole rappresentanib 13%
d e | | @ffluenzmaziomalesonil valorepiuelevatali
permanenzaedianazionaleseguona turistiprovenienti
da Lazio, Piemonteed EmiliaRomagnache incidono
complessivamenper il 146 sul totaledelle presenze
registrateel2016 coni piemontesihestannsecondin
classificgeril numerdi giornatdrascorsen vacanza
nellanostraregiond6,03 contra 6,48 deilombardi)ra
gli italianiche scelgonda Sardegnger le vacanze
maggioriincrementipero si registranoper i flussi
provenientd a | | 0 dobquasii 306 in piudi arrivi,
seguono Bolzanoe la Calabriacon oltre il 25% di
incrementsuglarrivi

‘ || sistemduristico

2016
TALIANI

AREIRWI

2 . 882 : 328STRANIERI

PRESENZE

13:500.691

della Sardegna, 20 giugno

2017

a7
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Nelmercat@steraqquellaedescdl.73900Q e quelldrances€1.180000) sonoin assolutd duepiuimportantacinidi
affluenzaconunincrementdi oltreil 2484 peri francesé oltrel 1®6perlaGermanidspettaiflussdel2015

A frontedi unatendenzanedian aumentdyagli straniersi devon@nchesegnalarandamentn nettacontrotendenza,
comeaccadgerl 6 | chehanegistatanasignificativeontraziongeiflussversdanostraegioneoltreil 50%inmeno
degliarrivie circail 5%6 in menonellepresenzeNeipaesid e drdagcandinavanvece, si rilevanalelledifferenzeli
andamentaon un importanténcrementalei turistiprovenientilallaDanimarc#+1563%) un lieveincrementalelle
presenz8vededqitl,22%) e unacontemporaneantraziondellaNorvegi&1326%) e dellaFinlandi&2,83%).

In costanterescitdl movimenturistical a | |esteunopealovespiccd 6 i n c delEpmesemzdeaituristprovenienti
dallaPoloni& dallaRepubblic@ecachecrescondspettivamendel55% e diquasil 2@orispett@a | | precadene

E évidentehele politichenessén campalallesocietaigestionelegliscaliaeroportuakgionak dallecompagniaeree
lowcost stanndortementeondizionandedomandéuristicauropeaeiconfrontiellaSardegnag talefattores tantopiu
evident@ellevariazionin negativeilevatesu alcunimercathotoriamentmllegatattraversd vettordRyanaicheproprio
nel 2016ha fortementeidimensionaiovoli e le destinaziorda e perla SardegnaCio ha influitodirettamenteelle
performancetelnordSardegnagheharegistratdlifferentiisultata secondalellelocalitacomerisultad a | | dedlan a |l i s
Bancal 6 | dhesdttolimeaomefé trale diversdocalitale presenzeonocresciut@articolarmenieGallura nelsud

d e | IndentremelSassaresalled i f a[;le'elIcasoznl(m}eroportuaﬂelterritorieiéassociatunIievecalodeisoggiorrt')3
Sichiudd 6 a debmovingentwristic@steraegistratael2016coni datirelativai mercatextraeuropaiheperquanto
minimaliispett@l movimentesteracomplessiveggistrananainteressantendenzaddesclusiondeiflussiprovenienti
dagliStatiUniti(-1,1 1% arrivie -3,3%6 presenzeji segnalainapositivdendenzaoni maggiolincrementiegliarrivida
paesiualiCanadairgentindrasileAustraligeppuconunapermanenzaediamoltacontenutécomprestaale 2,84e
3,6 giornate)naconlasignificativecceziondeiflussiprovenientiallaCinachehannaegistratonincrementdi circail
13%deglarrivie benil 12@6dellepresenzeshefasalireoltre 6 giornlaloropermanenzaedia

Le presenze* straniere in Sardegna per. nazis?@lit

(n mighaia e variazione % sul 2015)

Primi: 5 Paesi Europel Primi 5 Paesi EXuwropel

52 | 1.739 (404/1);. (+121%)

(+9%) (+11%)

(+9%)

* epresenzéuristichesi calcolaneoltiplicandtnumeralegliarriviperil numeralellenottitrascorseéaiclientinegliesercizicettivi

3-BancaiBHoomamia Regi onal i 20gidge@b/nomi a dell a Sardegna,
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La composi zione de

| turistchescelgonta Sardegngualedestinaziorgerle lorovacanzgyossonaontaresuuncomplete ampigpanorama
ricettivopassanddlallapiutradizionalstrutturalberghieraioneccellentiesorte alberghiussoe spa,oppurd piccoli
alberghdi charmedislocatin areeinternevicinealle pit esclusivespiaggep ancoraoptarefra agriturismuoadizionaé
d al | &ealitesiaperlelacatiorthei servizpropostinaanchesuunacapillareetedi B&Bneiprincipatientrurbano
neipiccolicomuncostierip ancoranei campinge villaggturisticcapacidi offrireal lorointernauttoil necessariper
rilassarsh | | apextesénzerinunciaral divertimentealleattivitésportiveli ognigenereLasceltgpudspaziaresu ben
6.613struttureicettivalistribuitén unavariegatéipologi@hecomponé 6 o ficktivaegianalgyeruntotaledi 210324
postiettodistribuitielleottoareeprovinciali

| datidel2016ci offronain quadranoltodettagliatd e | | doetfivaegionaleéono942le struttureheafferisconal
macreaggregaté a | b e di agibenilel®odiglocataelnordSardegnajovela Galluralominaon316struttur@erun
totaledi 21.569postietto,in cuisonocompresalcunalellepiuprestigiosstruttura 5 stelledellaCostéSmeraldajyonché
| 6 uAtbergaddfusal e | Iséttentrienatee | I. 61 s ol a
Ancheperlaricettivitaxtraalberghierapnostantenumerévidenzinonasituazionpressochparitariérale dueprovince
delnordSardegnagcon327strutturén provinciai OlbiaTempice 325rilevatan provinciai Sassarila Galluraisultadi
granlungasuperior@eril numerali postiletto,oltre3200Q valea direcircail 70% deipostilettodelladisponibilitéxtra
alberghienaresentén tuttoil nordSardegnése si analizzanodatipitin dettaglicsi scoprechela provincidi Sassarsi e
rafforzata e | | dicetfivicamplensentaesalternativagompostala bedandbreakfastaseperferie,alloggprivatie
affitacamereheadoggiammontanmomplessivameite332unitaperoltre6.000postietto dove B&Bincidongeroltre
il 784 di unitaabitativee per il 4846 dei postilettocomplessiviTale configuraziongare risponderal cambiamento
significativdellacomposiziorgelladomand#uristicahehainteressatib nordovesguelloveicolatalal2010in poidalle
compagniaeredowcost Ryanaimprimisyersd 0 a e didlgheroyalea direflussdifascissocieeconomicanediae
medidbassaconunacapacitali spesapitcontenuta conunapreferenzpersistemaziopituinformak menovincolanti
rispettallatradizionalespitalitalberghiera

| datiregistratnel 2014 per quantocomparabitioloin partea causadelledifferentmodalitai aggregaziondei dati
s ul | dicetiivhcenfetmanb 0 a n d primadescritioinfattidal 2014al 2016il settorealberghiera provinciali
Sassamerdas n 6 dalmiadreaggregatd Al b e menti@rescormB&Bdi65unity(+11,4%) e altrettantavvien@er

s ASARNIY | o CanACita ricettiva 2016

affittacameree alloggi privati che
aumentdi 66 unitaconunincrementa
Nord Sardegna  oLsaemPo SASSARI
STRUTTURE LETTI STRUTTURE LETTI

dicircal50%n e | Ididrdiennio
Delle oltre 13 milionidi presenze
rilevatein Sardegnanel 2016benil
736 € stato registratonel macre
aggregatdellad r i calt b e rve
strutture dove gli ospiti stranieri
soggiornanmediament&05giornia
frontedei 4,63 trascorsdagliitaliani
nella ricettivitaextraalberghierale
presenze si concentrano nei
6 ¢ a mpcen@.2YLb706presenze
dove gli italiani trascorronc /\!
mediament&giornidivacanzaNelle Anﬁu
altre  strutture extraalberghiere
(residence, villaggi turistici, case
vacanzaetq si disperdoniorimanenti
flussituristicconunapermanenzaiu
elevatadellamedia,con puntedi 7
giornie mezzo,fra gli italianiche
optan@erlaformulaesidence

RICETTIVITA TOTALE 944 54.944 1.074 30.333

ALBERGHIERO a|bergo

iz

ExtraALBERGHIERQ
agriturismo

residence 19 1.997

altro 25 330

ALBERGHIERO

Case vacanza

campeggio

Altro

EXTRAALBERGHIERO

BED AND BREAKFAST
/11 .J- BED AND BREAKFAST]
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4-BancaiBdodnamia Regionali

Non solqvoli recuperano I porti

Il rapportdBancad 6 I4rtelia$eiioale:iedicata I
sui trasportievidenziala congiunturgparticolarmente
favorevolehe ha interessatal settorenel corsodel
2016%® Nelcompartdeitrasporsié registratanaforte
espansiongelnumeraleipasseggenieiportisardi Sulla
crescitdaincisd 0 i n cdelsumeraetiemtteofferte
daglioperatari 6 a u dekacohcorrenzi particolare
negliscalidelnordd e | | hacompmrdssoprezzimedi,
favorendouna parziale sostituzionetra il trasporto
marittime quelloaereo A frontedi questadinamicai &
registratain caloneltrafficadellemercicheharisentito
del | 61 ndlelblohdustnteledv iot -
Soffermiamé nostraattenzionesui dati relativi alle
variaziordeiflussineitreportidelnordSardegnahe tra
i12015eil 2016rilevandend.429557passeggecionun
incrementmedigrarial 17,2% Olbiavincein assolutda
competizionaccoglienddl 668% di coloroche sono
sbarcatnel nord Sardegnagon ben 985209 mezzitra
autoe camper

| passeggeri2016

| PORTI
PASSEGGERI

2.966.933 OLBIA

894.928 PORTO TORRE

597.696 GOLFO ARANCI

AEROP@RTI

2.518.938 OLBIA

1.343.001 ALGHERO

3.710.359 CAGLIARI

Ldbeconomi a

VARIAZIONE ¢

0 a n dnlternsndi performanoea perosottolineatib successo

di PortoTorresche nel2016hasegnatananuovdase
rispettoal trafficoturisticocon oltre il 276 in piu di
passeggerivalorechecrescdinoa +335% nelmesedi
luglioi e il 285% in piudi autoe campetrasportatiel
corsad e | | a@nmoponilenassimeegistrattraluglice
agosto In crescita,ma con numeri e percentuali
d 6 i n c rdeciseenanggdcontenutanchal portodi
Golfo Aranci che aumentadel 14% il movimento
passeggeeicircadellPbleautoei campetrasportati
Diversdanvecd 6 a n d dehraffitdaayoportualehe
haregistratmovimendiifferentieitrescalregionali

Il dato piu impattantén termininegativié certamente
quellad e | | 6 diAlghenloesegnaun-19% del
trafficorispettoa | | Gpeecedentesubendan modo
gravea posiziondi monopoliesercitataal vettordow
cost Ryanaire la sua decisionedi ridimensionare
fortementée tratte,che perun lungoe positivgeriodo
hannocollegatajuestoscalocon| 6 i BuropaTae
riduzioneha segnatonegativamentautto il contesto

economica e | | ndrdoccalentalel e | | edpiusno | a

particolare 6 o ficétteva disarvizd e | |diRlghere,a
cheneglultimb annistavavivendanacontinuitdiflussi
ancheneimesidi spalleedunprogressiviocrementdel
movimentuwrristicaladifferentnercatiarget
Proceden positivainvece,in manieraconsecutivdal
2013a oggi,l 6 a n d @derfigssinelloscalodi Olbia,
cheproprigrazieallamaggiordiversificaziogeivettori
presentiregistranel 2016u n 6 o pgerformiarmeonun
incrementdi circail 14% sul trafficopasseggertale
incrementba fattosi che anchela suaposizionaella
graduatori@azionalpassassdal2®® al? posto

Inoltrelasuadefiniziondi6 aer bpbet obere i ona

si rilevanellaripartizionpernazionalitdeiflussichevi
transitana differenzdeglaltriaeroportiegionalinfatti,
la percentualdellecomponentgranierhasuperatoel
2016 il 484 Tutto cio riflette in manieraevidente
u n 6 a v poklticagestianale di marketingla parte

dellasocietgprivatadi gestionad e | | 6 agallures@ or t o

che conseguentemente determinaricadute molto

soddisfacemerl 6 i territogie ilsuosistemauristico

Aeroport-ﬁpasseggeri italiani e stranieri
OLBIA CAGLIARI

<

83%

ALGHERO

2

' 54%

ITALIANI [ STRANIERI

dell a Sardegna, 20 giugno

2017
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Turismo crocieristico, #ardegna cresce

Unapportal compartegappresentattallacrescitalelturismaroceristicdnchepereffettadelletensiongeopolitiche,
chehannaesomenaattrattivgliscalnelnordd e | | épartiredal2©1a portisardsonaostatiinseritdallecompagnigel
settoreonsemprenaggioréequenzaellelororotte Inbaseai datidelleAutoritgportualnel2 0 il rumeralei croceristi
sbarcainregioneztatopocdnferioralle5 Onfilau regquasequamentaistribuiteralo scaladi Caglia® quelldelnord
Sardegndl datoezanalog@a quellad e | | pdeaedemte suilivellimassimmnelconfrontgtoricoNel2017 in basealle
prenotaziogiaeffettuatesi dovrebbeegistraranforteéincrementm particolaneellcscalali Cagliari

In unrecentcstudicpresentatnelZOlGdaConfindustr%rdegnsanelsottolineaﬂe 0 i mpstratepiedaltariemaerla
crescital e | | 0 eegionalai ponemrisaltconsolol 6 i n cdeiusseuristice al lorointernda costanterescita
dellacomponent&ranieranasi evidenzih 6 i m p delfotoapportda termindi spesaSecondguantandicatalallo
studidaspesduristicaomplessivia Sardegndal2004al 2015hasubitainincrementdel4Q, 7% passandda432a 608
miliondi euro,conunaperformancmiglioradi guellamedianazionalehesi é attestatal +28%, e conun significativo
contributdellacomponentsteralelladomanda

Turismo nauticaina filiera da sostenere

Sononumerosée analisdi settoren cuisi sottoline& 6 i m p deltartaaticgreréa Sardegna siindividu@n essauno
degliasseprioritaperlo svilupp@conomicelacrescitaleicomparthecompongonmwnsololafilieraistrettanalarete
allargataheinglobd 6 algnerare laristorazionéa culturan tuttele suecomponentiiservizturistice commerciali
Nellostudiadel2013curatalalCIRNI 6 a swatbvidenziaomeunodeipuntdiforzesial 6 a t terri@rialsardschiet ™
larendemetaturisticgrivilegiatm Italiae a | | Oeessbbend settoralellanauticalebbaancorarescere rafforzarsi,
rappresentansettorg@roduttivdiestremailevanzaertuttal 6 i Tsappunédiforzavapoisegnalatpropridadotazione
infrastrutturalie termindi portituristice puntidi attraccahe,comeconferméa pitirecenteanalisd e | | § we@la N A
SardegnalsecondpostanItaliadopdaLiguriaperoffertali postbarcalisponibiltonil 126delladotazioneazionale
Graziead un progettal eAlssIorfautirdSardegnsaé possibil@avereun quadraggiornatdi quellacheé la dotazione
infrastrutturageerl 6 a ¢ ¢ degdipartistimes@elgonda nostrasolae piuspecificameniienordSardegnaomemeta
turisticaSona21275i postbarcalisponibitigginei64 puntdiattraccaraportituristicimarines approddistribuitn tuttoil
perimetroostieraegionalali cuiben13953(66%) concentratielnordSardegnasonunacrescitali 6 puntipercentuali
daI2012adogg% Eowiamente 6 aastermhericadeneiconfindellaprovincidiOlbial empi@ configurarsomearea
adaltissim@&ocazioné n a wancircaih78% deipostibarcadislocatheinumerosissimpprodiuristicchepuntellanta
costada SantaTeresdinoa PortoOttioluconal suointernd 6 aestesadellaCostaSmeraldaheneglianni®0 diedel
kickoffdiavvioperil turismamauticin Sardegna perlanascitalelleaziendelelcomparto

|l sistema portuale

della dotazion Posti barca Port
posti barca reqionale di Olbia
della dotazion disponibili 9
nazionale Q=+ = . i
|
A

Posti barca Porto
di Alghero

Nazionale per flVad
offerta di posti posto -—
barca
1
4

disponibili 2012 ad ogg

N punti di 1
attracco .
pelbe el @ crescita dal

5- Confindustria Sardegna, Il Turismo in Sardegna: le opportunita di crescita del sistema. Come costruire un tufiste@stalniedadi SRMttobre 2016

6-AA.VV., Il settore della nautica nel nord Sandegaaione tecnologica, sviluppo competitivo e dinamica dedrapegagjelicura di A. Tola, Franco Angeli 2013
7-UCI NA, La Nautica in cifre.i2006analisi del mercato per I danno 2015, Ed
8-Assonautiddord Sardegna, Progeltimonnedhdagine sui padrtndagine in cor@f17

9-Cfr. NOTENFORMATIVEULSETTORE DELLA NAUTICA NEL NORD SARBEGdAticeord Sardegna 2012 5 1
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Nellacostanordoccidentalé | 6 adi Agheraheraccogliga maggioreoncentraziord postibarcaconben2.574
n e | lvasemchez@nprendBortoContee Fertilia,seguitada Stintinehetrail vecchigortonelborgee il nuovagoorto
turisticalisponeli 1.078postbarcaconunadotaziondecisameng@ucontenutaeguon&astelsardoPortol orresche
offronaidiportistgtanziak turisticrispettivamerti®0e 500postbarca

Il NordSardegnan virtudellasuafavorevolposiziongeografica dellasuanaturalg@redisposizionersda nauticee i
servizielvariegatindottopermand luogopit adattgoerun progettintegratali sviluppsul sistemanarecheattivia
partiredallanauticaladiporte le produziomidessaconnessajnprocessuirtuosaeheinvestduttail sistema&conomico,
a partiredaiquattrgparchimarinpresenticonun patrimonioaturalisticed ambientalanicoe accuratamenpgeservato
lungoail litoralefé Sonoquestejn via principalde ragionchefannodel NordSardegnd territorionaturalelovepoter
costruiraun grandeterminalenediterranetyogodi accoglienza smistamentdei trafficituristiciconferenda tutt0|l
territorid ruoladiununicovast@ortojn unasuggestivsintesirail fascinalellesuecostee quellcdellauezonenterne)

10- Cfr Assonautigeord Sardegna 2@i2



INNOVAZIONE

Quanto siamo pronti al cambiamento? \




Gl argoment

Ol nnovazione I n |Ital.l

Ol nnovazione I n Sarde

start up innovative

alisi dellgroduttivita

jcettaperun 01l sol a ambi zIi 0sS e

Analisi su dati di fonte:
UbimMinistero dello Sviluppo Economico), CCIAA di SassarEisepeaRadnOffice)

Notabene nelpresenteapitol@onil terminéNordSardegnai intendél territoriali competenzdellaCamerali

Commercidi SassarthecomprendiecomundelledueexprovinceiSassare diOlbialTempi@desclusiondei
ComuniliBudoné SanTeodorgvedpagd)



INNOVAZIONE

LOl nnovazione 1 n

Secondoguantoemersod aBurbp&aninnovationScoreboard2017 (dat
2016, negliultimseianniil rendimentimnovativd e | 28&ctégciutdel2%
attestandosi1l02 La Svizzeraonunindicedi 1646, si confermd paesepiu
innovativd 6 E u memtpd a6, |conanbgerformanadi 751, si posizional leader
19 postonelrankindJE,e precisamenteai paesia moderatarendimentg ‘forte
innovativo dietroRepubblic€eca,PortogalloEstoniaSpagnae Lituaniz . el
Malgradd © | risudtiesseedrale primepotenzeeconomichmondialinon
innovaabbastanza\egluultimiseianniil rendimentimnovativoelbelpaese . modesta
€ addiritturacalatodi 0,296 mentrein Giappone2 triplicatoe addirittu

guadruplicatellaCoreadelSudrispett@l giapositivalatoeuroped\el2016 L
pococambian Italiarispett@l dato2010 Trai puntidi debolezzahehanng ‘l :H
determinatib risultatali stazionarietereativatalianaevidenziamda bassg o
propensiong | | 6 i ndeleim@esd, @ r @ difftdtadingestiraells T
ricercacooapital@irischiolariduziondellecollaboraziopubblicgrivatela

diminuziondellespeses u | | 0 i manelatisezlla R&8,la contrazio
del | 6 o dnattivitzadzlevatantensitai conoscenze,la diminuzio
delleentrated a | | deeivartiilalicenzee brevettiQuestaondizioneiend
parzialmentaitigatalaalcunpuntidi forza quatil 6 i n c delaquaadi
popolazioneonistruzioneuperiorela cospicugproduziondi pubblicazio
scientifichmternazionail 6 i m pceescitasimarehie seppumoltopiu
contenutanchadeibrevettiQuellchemanca | | percolradréi gapco
laconcorrenzaternazionaf®nsonaoi centrdiricercgerl 6 i n n mail
fattodiriuscire trasformairia produttivitdvalorde attivitadiricercavoltesial
inambitandustrialehescientifico

Lol nnovazl®

Conriferimentagliindicatortontenutiel Rapportosul benessereEquoe
Sostenibileprodottal a | Inél20%5ta Sardegnéamentainasituaziondi

graveritardonel tempoe nelleperformancespettaal datonazionaled un 1
andamentdéendenzialén linea con quelloprodottonel mezzogiornoral “
divaricé decisamentevidenten quattrandicatorin particolaré dato2014 |

‘ 1

s ul | 0 idelarieenca(inisuratalalla% di spesadestinatallaR&Ssul
Pilrelegd 06 itralealtinaea livellaegionaleonunvaloreadiO8 rispett@ 1,4
in Italia il dato2015sullaspecializzazion@roduttivanei settori ad alta intensita della ricerca

tecnologia(® di occupatnei settoriad alta tecnologiananifatturiera dei ‘ @

servizsultotaleoccupatijssail datoregionalad 1,6 mendalellametadiquelld
Specializzazione produttiva

nazionalparia 34 inltaliail tassodi innovazionael sistemaproduttivo(%o
@

ndi cator i

processojlel 2014 paria 396 in Sardegna 446 in ltaliaed infinela
propensionealla brevettazione della quale si parleraampiamentael
paragrafdedicatgnumerdali domandéotalipresentata | | peEnRlionadi

di impreseche hannointrodottdnnovazioniecnologichdi prodottoo di
domandedaria 7,8 in Sardegnal 1,6 nelmezzogiorn® 738 in Italia(annd Tasso di innovazione

201).
Larisultantanaliticaleglindicatogitatievidenziin manierahiarda bassa
propensiona | | 6 i ndeltewirivégmmaleche peraltrasi caratterizz

Propensione allarevettazione

e @

Fonte: IstdBenessere equo sostenibile

peruntessut@conomicoompostprincipalmentaimpresali piccolissi
dimensionpocoadattead immobilizzanésorseeconomichaeellaricercae
nell i hnovazione

17 AnnuaReport 2018tatisticataglance www.epo.org/statistidicators2016

27 Nel2015, 63 cittadini su 100 usano internet almeno una volta alla settimana, in aumento di circa quattro pusitcospetd al\@&lidnenti nella proprieta

intellettuale e gli occupati in ruoli professionali altamente qualificati. In questo aiBhrttelgn@egione
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Le start up innovative

Secondguantailevatalalregistralelleimpres@ressde CClAAtalianeal 19giugn®017 le impresasardescrittenella
sezionespecialalel Registralelleimpresaledicatalle startup innovativeeranol53 il 2,08% deltotaledellestartup
innovativeazionali7.323, e lo 0,480 dellesocietali capitaliegionglperfettameninlineaconla medidtaliang0,43%).
Neldicembr@016sie datol 6 aavlvli 6oa g gdeleegistraetestartipanovativehedifattoescludduttele startup
iscritten taleregistralaalmenauattr@nni Dellel9nuovestartupinnovativiscritted a | | d@l20t7i1zsonodelNord
Sardegnd& delcagliaritan®le restant8 traNuorce Oristand_esoleprovinceli Sassare Cagliameospitand45 il 93%
dellecomplessiveegionalb3 nelNordSardegna di questelllocalizzataelversant@rientaleSottail profilsettoriale
nel NordSardegna43 impreseparia circal 8®6 del totaleprovincialdprniscongervizialle impresg(in particolare
prevalgonguellespecializzata produziondi software consulenz@formatichi ricercacientifica svilupp®, attivita
deiservizd'informaziomeaaltriservizb), e diqueste3 hanneseden e | |di@DliaTenapiochetral 6 adntaunumicum
conunastartuporientatal turismoAnchese con numerosit@iu contenutailevanteappareil settored e | | 6 € nd u st
d el | 6 achadetignaumaguatbpoovincialdel 13% nellarealizzazionmanifatturiergrodottchimicicostruziore
manutenzioni

| numeri delS TART UP

INNOVATIMEt19 giugno 2017) cassa g —
posto iscritte neR017
0,44/ gle

. delle societa di

capitale regionali

Imprese
giovanili

|

delle Start Up 1{ |
innovative ) L L L LT

|

nazionali :

Le startupconunacompagineocietaria prevalenzdemminilesonol9in tuttala Sardegndl 124246 deltotaledelle
startupnnovativén lineaconil datonazional@33®%, masensibilmenpiubassaispett@l 203 % relativallapresenzan
rosanellesocietdli capitaliegionalMalgrad@aglianiegistriaquotesuperiordifi s t alfr ¢ wnm intermihassolutie
delNordSardegnéa quotamaggiorsultotaleprovincial&32 1% rispettal 130846 di CagliariLe startup prevalenza
giovanile(undesd sono32n e | | gaiias 20924 del totaleregionalegirca0,5% in pil rispettaal datonazionale,
determinatquasitotalmentelalle22 localizzat@ellaprovinciali CagliariNel NordSardegnai registran® imprese
i g i o diauirviodalizzateelcapoluogturritan@dunaa Tempipcaratterizzafgerunaprevalenzgiovanilé f ocor t e 0
ifescl usivao

Minimanveceaisultan e | |1 86ii snodélladtartnmoacompagingocietaria prevalenzatranieraonunasolaattivita
nel cagliaritanahe determinancheil datoregionale¢con unaquotadello0,63%, assolutameniaferioreallamedia
nazionalearia 2,70%, e allaquotadeterminatdallesocietali capitalconcompaginmaggioritar@mesclusivdi cittadini
straniewi2, 7 ®oinSardegna

3-Inquesto elenco sono incluse tutte le societa di capitale attive, le societa cooperativesertii.societa
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L 6 a wdlddistrébuziongertipologiaocietariavidenzigenericamenietutteleareed e | ludforteonehtamenfuer

I 6 u delldSrickzedasolarappresentai’ @6 dellesceltesocietariequotachearrivasinoal 99 se siaggiungonanche
quellessemplificate

Sottall profilooccupazionadefinedicembr@016la forzalavormellestartupnnovativeé cresciutan Italia,di 881unita
passandda34791a 35672 Inparticolare 6 a disadgliegatielledueleve socie addettievidenzianacontrazionael

numerdai dipendentida9.169a 8.669, completamentessorbital a | | 6 i delecoenpagimdciali(da25622a

27.139. Comegiaaccennati precedenzaccorreprecisarehe questadatorisentedellafuoriuscitaal registralelle

impreseénnovativelelleimpreséi ma t prababibnentguelleconil maggionumerai dipendentDi fattole startup
italianei caratterizzaperunamediali 3,25dipendente 4,03soci*

Second@uanteemersalal registralelleimpresennovativeu dati2016 € statopossibile@efiniraunaistantaneaulla
strutturadellestartupocalattraversb 6 o s s editregparanmetaddetticapitalee produzioneL 6 a mialdstiuttuia

per addettj riferitaal primo trimestre2017 sui dati disponibilidi 66 startupinnovativeconfermerebbguanto
precedentememtettopvverdaprevalenza e | | idoltresl @0% dellempresedellaclassesinoa quattraddettimentre
soloseiimpresesuperand 5. Tenutocontodi questidati,la proiezioneerritorialeelativaalle 153impresdnnovative
registrata e | lin@licherebb&daddette 612socidicuirispettivamentd2e 213nellasolaprovincidi SassariChele

impres@bbianaimensiomnicrce in parteconfermatanchelallaanalisdelladimensionealel capitalesociale svoltasu

147startusardedallagualeemergehe73impreséannaincapitalérai 5.000e i 100000 edaltre45concapitaldéinoai

5.0000. SolonellaProvincidi Sassarsonopresentdl impreseoncapitalesuperiorai 100nilad e di questequellache

registral capitalesocialesuperiorai 2500000 si trovaad OlbiaAnchd 6 a detvéldresidllaproduzionecosicome
dichiaratn contoeconomicaonfermahein 63startupl fatturatmonarrivaa 1000000, superatsoloin 13casidicui4

impreséelnordSardegna 9 nelcagliaritanchemostrandcavisinoa 5000000.

Analisi della produttivita delle startup

Ladistribuzionmerfascaifatturatoffreunquadraliimensionaftelativalelfenomenosservatdalladettagliatanalisdi
nostraelaborazionsui bilanci2016depositatpressail registradelleimpresedellaCCIAAdi Sassarig statopossibile
svolgereinapprofondimergollaproduttivitadellestartupnnovativedelNordSardegndl focushacoinvolt@3startupe
perquestesi € provvedutadanalizzaré valoredellaproduzionee il risultatodi esercizioD a | | @ledatadgriegat
risultachenelNordSardegn#valoremediodellaproduzione 8961164, circa389610 perstartupchesalesinoa circa
560000 sesiescludonte 6 startuga fatturataerol, datomoltdontanalallamedianazionalparia 1226210. Lestartup
del Nord Sardegnavidenzianan fatturatanedioparial 2,4% delle Societadi capitalidel territoriocircadue punti
percentuadbttda medianazionaldi4,31%. Taleperformanasegativé confermatanchedalnumerdali startupn perdita
nel 2015 chea livellonazionaleaggiungd 5®6 machea livellolocalesfiorail 63/ e che,in valoreassolutopuo
sintetizzargi 15startupin perdita,7 in utilee 1in pareggiolnconclusioniegradaiperformanaellestartupnnovative
sassaresiinmediainterzadiquellmazionalenentralellesocietali capitalioutcoure dioltreil 50%.

| bilanci 2016 delle START UP
122.000 UTILE
Numero 39.000

bilanci . PAREGGIO i 1

23 & ‘ PERDITA

VALORE DI PRODUZIONE
(precapite)

4 - Le startupconalmenaun dipendenterano2.669 cherapportatgli8.669addettiotaligeneravanonamediadi 3.25 dipendenperstartupoccorreprecisare
comungqueheil 50% dellestartugondipendentieimpieganassimadue Afinemarza2017 6732startumvevan@almenain sociocoinvoltadirettamente e | | dat t i vi
d 6 i mperurtatadadi 27.139 datan crescitaispettal trimestrerecedentehehadeterminatmacrescitalellaforzaavoro
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Ricetta per unol sol

Secondd 6 i Hirdchnel2015l 6 Iricoprivda settimaosizional mondgerla qualitdellaricercascientificanala
suaposizionapparenendrillanteelcampal e | | 6 i e competdivitdaigra@oel2016siancaumentatidepositi
dibrevettitaliana EuropeaiatenOffice(+4,5%), passandda3. 986de|2015a4166 cosicomeanchde domandeli
brevett¢+5,3%), passandda4.990del2015a 5.256 laposiziond e | ° nelfankmgnondialeel2016siassestal 18
postoperrapportgopolazioneumerdali brevett{67 permilione)penlontanalal risultatevizzerd89) migliorisultato
mondialedaquelldedesc@31Q e daquelldransalpin(57. AttraversidatifornitdallaCCIAAli Sassar statgpossibile
misuraréa capaciténnovativeellempreséocalel 6 e s @elomdiritdibrevettsulmercatdaalianalelletecnologie
L'inventivdelNordSardegnauosintetizzargi 232domandéepositatael2016a | | 6bikfetteimarchan aumento
del27%rispett@l 2015 cosicomean aumentoisultgoerlo stesseriodda quotasultotalenazionalpassatalallo0,267
% allo0,328%. Lacrescita statafortementdovutaai marchchepesangerl 8% sultotaledelledomandéepositate
Diminuiscomavece deposipermodelidiutilittconuntrendchegativpartitmel2014

L 6 a nieidepossierproprietindustriaih ambitdocaleevidenziaomdl NordSardegnaispettallealtrerealtdsolane,
abbiaunaforteattitudine | | 6 i ncoseconeallaraalzzaziondi modelldi utilitamentranvecee il cagliaritana
detenere maggioquotedimarche design

coinn o1 s RN T TN I N T T 7

INVENZIONI 16 11

DESIGN 2 5 1 9 3 5 1 3 29
MODELLI MILITA 4 5 5 9 16 11 8 5 63
MARCHI 124 144 175 138 147 163 161 203 1.255
TOTALE 164 163 192 164 175 192 183 232 1.449

Secondguantaiportatalaunostudiad e | | Edr&pedei@revetied e | | peddPfoprietdntellettualeellaUe,nel
2015sonostatigeneratilaindustried altadensitali proprietintellettualeircab.700miliarddi euroannuiparia circail

426 d e | | GeeomomicastaletIn un contestache non pud esserepiu sololocale,il sistemaSardegnalovrebbe
incrementaigiinvestimemntiellaricerceen e | | 6 i peargarandiranagyiareompetitividiforzaeconomiceaspetto

alle altrerealtaterritorialeuropeeNonesiste,in lineageneraleuna strategiainivocaer il rafforzamentdel tessuto
economicsolanomariteniameheunmiglioramenpmssaavvenirsesiintervenisssualcuneorioritachefavorirebbero
ricadut@ositiveulterritoriol enutaontadeidatifornitd a | | @mnﬂi\TéDSi)aSardegndovrebﬁe

Priorital 8 RISORSEMANE

1 Incrementate quotadi laureatin disciplinscientifiche tecnologich& giovansu 1000di etacompres&ra2029
annisinmenaellamedianazionale
Favoriré 6 i n cdelaumerdaliticercatorghein percentualsulnumerali addetté 0,044, mentre di0,32%6in
Italia
AssumerpiuAddettallaricerca svilupp®,26atemp@iengermilleabitantrispett@4,09in Italia
Agevolaréa stabilizzaziortk addettneisettorad altaintensitali conoscenzparia circal4 degliaddettiotali
nelleunitdocaldellempreselell'industreadeiservizéardirispett@i 17,27deltotalenazionale

Priorita2 8 COMPETITIVITA
Potenziare 6 i n dellaspegsaataeperricercee sviluppsul PIL paria 0,76%, circala metadi quellataliana
1,38%
Aumentarka Spesamediaregional@erinnovaziongeraddettaellapopolazionmtaledelleimpresel.29a per
addettoispett@ 3.427inItalia
Sostenerenaggiormente impresaneisettorad altaintensitali conoscenzay quantda speranzali vitadi una
impresaardaatreannidallanascita parial 4228rispett@l 486 nazionale
Sostenereimpresg@rivateheinvestonim R&S paria 0,0436in percentuakulPIL rispett@ 0,730in Italia

Fonte ISTAT: Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo

5 - ConindiceH o indicediHirsclsiintendeinindicepropostdaHirschdell'UniversitiellaCalifornia SanDieggerquantificarde prolificita I'impattalellavoro
deglscienziathasandosiasulnumeralelldoropubblicaziodhesulnumeradlicitaziormicevuteNel2019 6 |etasettimma@anunindexdi766

6- AnnuaRepor016Statisticataglance

7 - Indicatoperle politichélisviluppd e | 12@L§datlC3
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Analisi su dati di fonte:
TERNA, ISPRA, ANFIA

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéNordSardegnaiintendé territorichecomprendie©2comundelle
dueexprovincdiSassar diOlbiaTempigvedipag4)



Le trasformazioaconomich@olitichesociale ambientathehannanvestitoin modoradicalela nostrasocietahanno
messaon evidenzéesistenzdi unsistemaomplessoelqualeviviama_agestionditalesistemasoprattuttpergliaspetti
ambientatidenergeticiaaffrontatpensanda modelidi svilupp@ lungaerminehepermettanenacrescit&conomica,
socialee ambientalsostenibild_e politichenergetichénovative di mobilitalevondncontrarshunquadrad 6 i N s i e me
cheabbiacomenbiettivfinaldl miglioramensiadellaqualitaellavitached e | | 6 i teenologieaz i o n e

Le nuoveecnologiperla produziondi energiail riciclaggideirifiutie I'usodi nuovicombustibitierla mobilitanoderna
divengondi primarigamportanzpermonitorark statodi salutedi unterritori@, in particolargaeradottar@uovepolitiche
chegarantiscanmosviluppeconomicesocialesostenibile

| datisulladomanda sull'offertdi energiailasciatilallasocietal ernafornisconan quadralettagliatsuiconsume sulle
tecnicheli produziona livelloregionale provincialdl temaé quantamaiattuale sia perchéa brevesi attendonde
decisiondell'amministrazica®ericana materiali energia climasiaperil recenteeferendunm Svizzeraullanuova
strategi@nergeticaheprevedda riduziondi consume@racapitesenzadiminuird livellodi qualitadellavita Duemodelli
completamenggpostiil primogconvintsostenitordellaproduzionmtensivalellefontifossilig il secondogheprevede
I'abbandondelnuclearsostituitalallefontirinnovabilSi staassistendad un profondonutamentdelquadraeenergetico
mondialeonimportantionseguenzeri mercatk flussenergetici

L 6 | puanhantenendonasignificativdipendenzd a | | 6 i nipenardiaha li 106 alsunianniéin adbrainua
transizioneersaunsistemanergeticpitefficiente autonomaonl 6 o btiale & d@ilidur@®emissiordi CQ2. Anche
in Sardegnanell'ultimalecennici € assistoad un aumentoin terminidi potenzagdel pesodelleenergierinnovabili,
attualmental 4%% sullapotenzdordatotale Purtroppdl sistemandustrialén Sardegna in Italiaé affettoda gap
infrastrutturaicostielevatdellematerigorime chegenerananoscartadi competitivitaoltoelevatali fronteai mercati
internazionali

L'analissuirifiutidescrivdo statocomplessive strutturalélel settoredel recuperdaleirifiutiurbanie specialiNe I | d ul t i
decenniosottola spintadelle politicheambientalper il recuperadelle materiejn particolarelegliimballaggisono
consistentementeesciutde quantitddei materialrecuperatil dati fornitiperiodicamentallasocietalspra offrono
un'occasiondi riflessionsull'andamentizl ciclodeirifiutie sulleabitudindi ognisingolderritorioln Sardegnaell'ultimo
decenniai € assistit@d unacostanteliminuziondellaproduziondi rifiuti sia di quellitotalichedi quelliprecapiteper
abitanteDaquant@mergelaidati,in Sardegnda quotairifiutavviatal riciclchasuperatd 50%, ponendolaale regioni
pitvirtuosel'ltaliaLaraccoltalifferenziagormatdaanniriconosciudatuttele amministraziaréntralke perifericheome
unobiettivatrategicprimarigntermineconomi@ ditutelaambientald livellaerritorialde percentuglivialtevengono
conseguitda Oristan@ dal MediocCampidan@onguotemoltosimilia quellerealizzat@elleregionpiuvirtuosal'ltalia,
comdl Venete il Trentin@ltoAdige

Unamaggiorattenzionall'ambientsi pudnotareancheanalizzandbdatidel parcoveicolargresentén un territorio
Nonostantétalisabbial tassadi motorizzaziomei pitaltiin Europale autovettureircolangsononettamentgitivecchie
rispett@ quellalelrestadelcontinenta datifornitdall’ ACkaccontandi paeseconunparcaautoobsoletahesiripercuote
inunaggraviiterminéconomi@ ambientalsi,perchéinamacchingecchi@ostadipituperleriparaziomincident ha
unlivelladi emissiordi CQ2 nettamentgitelevatali un'autmuovaln Sardegnaeril terzoannadi seguitosi registrain
aumentdelleautocircolanpiraticamentailloconfermandmaumentdell'obsolescendelladotazioneeicolare
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Nel 2015 rispettoa | | {peecedenteda domandadi
energieelettriceha registratmnavariazion@ositivesia
nelNordSardegnahen e | | I8olabatipresaelPile
il ritrovataclimadi fiduciahannodato impulsagpositivo
anchalmondal el | 6 ener gi a
NelNordSardegnanel2015i consumelettriccrescono
del2,5%, interrompendmtrend negativeheil territorio
el 6 i matiomehadattoregistraraell'ultimdrienniol
consumdi energiadel territorio settentrional@ e 1 |1 6 |
paria pocomenadi 2000Gwh rappresentanii23% dei
consuntotalregionali

n el | &nndunhd flessionedei consumielettricidel
compartalel 0,9%. A tal propositoconsiderandohe il
compartadella chimicarappresentajuasiil 30% dei
consumdi energialell'industrita flessionelel 9% degli
impieghelettricdel chimicopariad unariduzioneli 94
Gwh ha fortementéncisosul dato negativadell'intero
settore Crescondeggermenteconsumiel Terziario,
principalmentenei servizi di ristorazionee di
somlingazion® in manierapiu marcatanel settore
"Domesticolh cuisi evidenzida strettarelazioneonla
crescitadel redditopro capitein Sardegnaln aumento

Alivelldssardegnkadinamicdeiconsunm e | | @nnd t ineglultimi2 annii consumelettricanchenell’Agricoltura

e risultatain crescita,+0,3% rispettoal 2014 ma in

che,conunacrescitalel 0,7% e un pesopercentualsui

manieramoltopiu lieverispettoa | | 6 i nnezioealm e nconsumiotaliparial 3%, risultapocoinfluentesul dato

parial +2,1% Nonostant@ datosia positivoquestoé
fortementinfluenzatdallacrisiche attanaglid settore
industrialeConunimpiegali energiali 3.7474 Gwh pari
al 4%% deiconsumiotaliregionali;industrigostituiscé
settoreconil maggioassorbimentelettricoll momento

complessivegionaldnsintesicosicomeaffermatdagli
analistidella societaTerna,si sta assistendad una
modificastrutturaléel settoreelettricogonunariduzione
deiconsumdelsettoréndustriala vantaggidelsettore
terziarioe con una tenutadei consumidel settore

difficiled e | | 6 € i maggiatostidi eal | Geketiriear g domesticed el | 6agri col tur a
rispetto ai competitorinternazionalhanno generato

| datiStatistidierritoriaionatrattidallapubblicazioranualeli Terna
fi D &tatistics u | | OHettriean d it aplubbl@aba Novembre
2016 Nellostudicsonagpresentidatiregionakuddivigbergli8 territori
amministrativi riconosciuti nella precedente configurazione

amministrativa ] ~
Osservandal contribut@he ognisingolo territoridha apportatal =
conseguimentieldatoregionalet0,3% rispett@i consumilel2014 —
le zonepiu vivacisonorisultategquelledi Oristand+3,4%), di Olbia ,_—:
Tempio(+3,1%) e di Sassari(+2,0%). Dati negativihannoinvece oT ':’
conseguitderritordli Carboniégleisias quellaliNuord-111%). SS 9% N
Il consumaotaleregionaleparia quasi4.000Gwh e assorbitgeril 14% C)
4846 d a | | cagharitenaeguitadalterritoriali Sassar{14/0) e da { B
quelladi Carbonidglesiagl o). NelsuocomplessibNordSardegna,
contribuiscgeril 23 allaformaziondellastrutturalellarichiestali
energiaegionale OR
Dalpuntaodi vistasettorialé consumdi energiasono inevitabilmente 7%
influenzatdalle vocazionimprenditoriatiei territoriL 6 i n ceu s t r _i~a
nettamenteredominanteei territoridi Cagliare Carbonidglesias,
rispettivamendel58% e del 7346, mentraneglialtriterritorstabenal
disottadel23%. L'agricoltugpresenteonundatoa doppiaifrasolo
nell'Oristanes@ 25%), mentrecrescenotevolmentéa guota del CA

A6%

terziariocon pesisuperioral 40% in Gallura48%) e nellOgliastra
(41%). Infineil consumalomesticda fa da padronenei territoridel
sassaresedelMedicCampidano



| progressieconomiciseppurdeboli,manifestatisiel
2015 hannanfluenzatpositivamente dinamichdella
richiestae dei consumdi energiaelettricaNel Nord
SardegngacrescitalelValoréAggiuntajelredditpre
capite e una ritrovatavogliadi fare impresahanno
impattatanevitabilmen® u | | 0 a detifabbisognod o
energeticdelterritorio

Dopoannidi contraziondei consumelettriciil 2015si

presentacon una crescitadi +25% rispettoa | | 6 anno

precedenteorrispondental unincrementdi 46 Gwh

Analizzando dati rilasciatidalla societaTerna,i due

territoridel nordd e | | Quell® sadsaresee quello
gallurese contribuisconequamentealla crescitadei

consumB3Gwhciascuno

Considerandia spiccatavocazionduristicadel Nord

Sardegnd, 6 o s ¢ deicbnaumii enargianonpuod

prescindedallastagionalidelleattivitali servizi

La crescitanei periodiestividei consumatorassociata
al | 6 diwraldatorrddoche ha avvoltol
nel | dek2616 lmfattoregistrarépicchpiuelevati
diconsumelettricaeglultimanni

O0i isdlaer a

L 6 e | a bdeidatieonsemee 6 a deaclonswsni
energieelettrica disaggregando4 principalsettoridi
utilizzoAgricolturdéndustriderziarie domestico

Nel Nord Sardegndulttii settori,seppurcon intensita
differentdnanndattoregistraranacrescitaeiconsumi
In questaparte del territoriocontrariamenta quanto
avvenuta livellaegionalel settorgiudinamiceé quello
d ellduisthia (+6,8% rispettoal 2014. | consumi
energetiandustriapesangercircail 20/ suiconsumi
totali

Il settoreterziarig nonostantenacrescitaleboleparia
+1,1%, rimanel compartpiurilevantaellastrutturalei
consumrappresentanadtreil 40% deiconsumelettrici
delterritorio

Ancheil settore domestico che assorbeil 368% dei
consumitotali fa registrarenaleggerarescitaispetto
al | precaderparia+l,6%.

Nonostanti settoreagricolorappresengoloil 3% dei
consuntotalidi energiail 2015asegnarenaumentali
oltre6 puntpercentualéspett@ | | precadente
Dallatodellaproduzioneegional@ncheperil 2015si
confermain bruscacalodell'energigeneratalallefonti
rinnovabiliprincipalmentg@er quella idroelettricaed
eolicaLafonteidraulicain particolaréha raggiuntmel
2015un valoredi produziongaria 190 GWHh in forte
diminuzionaspettal 2014(-47,1%). Gliimpianteolici,
checontribuiscorperil 43% allaproduzionttaledelle
rinnovabilhanndattoregistrarein calodel 7%, pariad
una perditaproduttivasuperiorea 120 Gwhrispettaal
2014 Laproduziondabioenergirel2015si & attestata
invecesui 742 GWh 8% in piu rispettoal 2014
registrandd'unicavariaziongoositivarispettoa | | 6 ann o
precedentenfineda segnalareper il primoanno,la
diminuziondel 4% (-34 Gwl) dell'energiprodottalegli
impiantiotovoltaicipntechenegliultimiannihaassunto
un ruolo sempre piu significativanel campo delle
rinnovabili
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L'Istitut&uperiorperlaProtezionelaRicercaAmbientaléSPRAraccogliannualmentelatitrasmesslaiComung dai
gestordelservizigifiuti In Sardegngeril 2015 sonoconfermaitrisultagpositiviin lineacongliobiettive conle previsioni
prefissateallevarieamministraziolonostanteel 2015la contraziondellaproduziondi rifiutisia statamoltoinferiore
rispett@ quelladeglultimanni bisognaottolineareheil dato siaa livellairaccoltaotalechediquellgprocapiteg il piu
bassaleglultimiLlOanni
Eccd datipiurilevanti
V produzionmtalairifiuturbanparia 7196 milatonnellatén calorispett@ll'ann@014del0, 79%;
V produziongrocapitedi 4333 kgperabitantein diminuziondel0,6%. Laprocapitén Sardegnasultarale piubassen
ItaliaprecedutsolodallaBasilicataolises Calabria
Vraccoltaifferenzia®#057 milatonnellatgarial 564% deltotaledeirifiuturbanill migliorament®lprocessdiraccolta
deirifiuthapermessallaSardegnédiridurrdaproduzionannualéeirifiuturbane contestualmerdeaumentaraquota
delldifferenziata
Vlamediaegionaléellaraccoltalifferenziasuperataaben5 territorsu 8, convalorial di sopradel60%. Indietrde
"provinceadiOlbiaTempigCagliae Sassaril NordSardegnaelcomplesss2,2%,
V Buoni risultatancheperquantaiguardaa quantitali rifiutismaltitin discaricdl dato parial 27,7% deltotaledeirifiuti
urbanié incontinumiglioramengdrai migliorin Italia
| datisopraespostconfermanibbuontrendntrapresdallaSardegnaersaunacorretta responsabilgestioneleirifiuti
Purtroppael2015persisteincoraunafortedifferenz&rail norddell'lsol& il restodellaSardegnperquantaiguardda
percentualdiraccoltaifferenziat&ipassadalcPodelle’provincadiOristane delMedidCampidana 53%delterritorio
galluresefinoal 51% della"provinciai Sassari"NelnordSardegn@omplessivamergeregistran@anchele piu alte
produziordirifiutiurbanperabitanteparia 510kg, superioréi quask00kg rispettal territori@gliastrinal pitvirtuoso
dell'lsola
NelNordSardegna 0 e | a Wedataizaccoltaliferenziajgerfrazionenerceologievidenziara2015e il 2014 un
incrementdi 7.800tonnellatérl £ dellaraccoltaellafrazion@rganicéumido+verflehefaseguit@llacrescitalicirca
2.000tonnellaté+d%) trail 2014e il 2013 Lacomposiziorgelladifferenziatasimilen tuttala Sardegnazonunanetta
prevalenzperla frazionerganicazhenelNordSardegnael 2015si attestad @4, seguitadallacarta(19%), in crescita
rispett@l 2014del13%, e dalvetra13%).
Dalloscenariappenalescrittdariduziondellequantitalirifiuturbansmaltitén discaricaelNordSardegnajel2015¢é
attribuibilessenzialmergdiadiminuziongellaproduziondeirifiuti(-5,3 milatonnellateg al contestualacrementdelle
raccoltelifferenziai@26%). Nonostantedatisianoa livelloegionalesonfortanilcuneonedell'lsoladevone possono
faremoltadi piu Lastradantrapresaembrajuellagiustamaunamaggiorattenziondapartedelleamministrazidocali
e unamaggioreoscienzsostenibildeicittadinporterebberdterionvantaggnterminambientadideconomici
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Perparcoveicolarsi intendda consistenzdeiveicolcircolanté undeterminatierritoricuddivisin diversecategorie
Autovetturanotocicliautobustrasportanerci,veicolispecialie trattori La consistenzaeicolaree la suastrutturaé
inequivocabilmeimiiluenzatdalcontestoerritorialesiain termindiinfrastruttuehedi benessereconomice socialeln
particolardattorguali il tassadi motorizzaziorjevveral numerali autovetturegnil.000abitanti);anzianita la classe
ambientaldelleautocircolantappresentanmindicatorassociatallostandardivitadiunterritorio
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Il guadralellasituaziondellamobilitdn Italialo ritragpuntualmenténnuaristatisticaell’ ACIpubblicatperiodicamente
sulsuositoweh Unaprimaanalisa livellmazionalenostranel2015 unaumentdeltassadi motorizzazionggssandda
610a 615autoognil.000abitantiNonostantiédatosiatrai pitialtid'Europayurtropp parcoveicolar@azionalbaun
recordnegativaomunitarisappresentatall'obsolescendai suoiveicoli Oltreil 7% dellaconsistenzdei veicolié
rappresentatialleautovetturseguiteonil 136 daimotocick dalrestantd 26 daaltritipidi veicoliNegliultimiannila
scarsavivacitalelmercatautomobilistiéstatobilanciatdaunacrescentpassion@erle dueruote Nell'ultimdecennio
le autovettureonacresciutenenalel5%, contrainaumentdi motocictiel1l P4 L'anzianitdelparcoveicolaraccennata
in precedenzeaguardan particolamodola classedelleautovetturesonun'impennatagcondain'indagin€ensisda
un'etamediai 7,5 anni(200§ adunaanzianitauperiora 10anni2013.

Comedetto la strutturadel parcoregionaleariain funzionealellecondizioréconomiche infrastrutturaliel territoriai
appartenenzilel20139aregion&onle autopitgiované risultatda Toscanaon8,6 anniseguita distanzali pochimesi
daLombardiad EmilisRomagnaPurtroppta situazionpeggiorsi registranellelsole In Sardegnanfatti) 6 mediadi

u n 6 adili0annie 9 mesie in Sicilidamediaé di 10annie 7 mesi In Sardegnaltreil 70% delleautovettureircolanti
hannagiaspentaiecicandeline oltreil 28% sonoantecedenili2000 Il NordSardegnaossiedd 30% dellevetturan
circolaziondell'intergsola distribuitper2/3 nelterritoricassarese peril restantéerzonellazonagalluresel'analisi
mettaén evidenzéa nettaprevalenzdi macchinalimentata benzinggresentperil 5o nelterritorisettentrionalmentre
guellea gasoliaegistrand 40%. In lineaconil datomediaregionaléa scarsgresenzali autovettureonalimentazioni
alternativenarial 3%, ancoraroppdistantalali8% a livellonazionaleA tal propositsi considerchenel2015le nuove
autovetturienmatricolata Sardegnaonostateoltre25000e di questesolo400nonerangrovvistesclusivamendelle
alimentaziomadizionalgenzin& gasolio

Inparticolar@elNordSardegnke autovetturenmatricolateel2015sonostateoltre8 mila ripartitgeril 76 nelterritorio
di Sassaree per il restante32%6 in quellodi OlbiaTempioCrescel 6 i n aeél diesatdellanuoveimmatricolazioni,
posizionandasil 58, in particolarael"sassaresetioveil risultatmerquestevetture legatoal buonandamentdella
domandadellesocieté delnoleggicsegmentli clientel@hehannaunadecisgpreferenzperle autoa gasolioadattea
percorrenz@edieannualsuperiorill datoé confermatdall' usgeril qualde vetturasengonammatricolatimfattia livello
regionalejelle2.150nuoveautovetturehenonvengonaitilizzat@ertrasport@ersonalda quastotalitévieneutilizzata
per noleggicsenzaconducente di questeoltreil 70% é immatricolatael territoriccassaresele quotedi mercato
guadagnatda benzinae gasoliosonostate sottrattealle alimentaziomilternativeche perdoncsignificativament
rappresentativita
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Gl argoment

uantcsi spende

corpo insegnanti

scuola in Sardegna

formazione Universitaria

Analisi su dati di fonte:
IstatEurostaMIUR, OECD, Almalaurea

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéordSardegnaiintendd territorichecomprende€2comundelle
dueexprovinceiSassar diOlbiaTempigvedipagd)



ISTRUZIONE

struzili one

La partecipazional sistemaeducativoprmaiestesacapillarmentael tessutosociale
nazionalejienegarantitdaunaampiaoffertadi percordiliistruzione formazionéedonne,
rispettaagliuominiregistrananigliorperformance e | | 6 o diurditoloum\eersitar

L 0 i s trappresenidparacadutetempalicrisiconunaminoreontraziongeltassadi
occupaziondei laureatill progressivaumentalel livellodi istruzionesi rifletteperonei
giovanconilritarda e | | 6 nelmgndaekagom21pergliuoming 24perledonne)

Quanto si spende

Nel20159aspesasostenutd a | Ipérll & ia$ & statedi G51OBmdliondiu parial 7,.9% deltotaledellaspesgubblica,
sottodi circail 3% rispett@llamediaJE, precedutin questgrimatmegativeolodallaGreciaN e | | dacénnida mo
spesapubblicdotaleé cresciutalel 10, manellostessoperiodoperl 6 i s tsie asgistit@chuaacontraziondegli
investimengparial 10% su tuttii livelliMalgrade e | | Gienhiari siastatoun general@ssestamentiellaspesala
formazioneniversitariaa subitodal2007ad oggi,il piusignificativedimensionameitkellaspesaridottadi oltreil 20%
Datempan Italiala quotadestinatallaformaziondi ognistudente inferiorei 9.00Q nel2015paria circa8.9374, di
1.0730inferiora quellastatunitensdlonvamegliperlaspesgerlacultura0, 7% contrd 1% dellanedidJe,ancoraina
voltafa peggicolola Greciaconlo 0,6%. Complessivametdespesaperl 6 i s tiultarzlineaconta mediseuropea
nellaformazionprimarialjevementpiubassgperquellasecondarienentre2 moltoinferiorda spesaperla formazione
terziari@vverauniversitarippstuniversitarenellaricercaRispettal PILnazionala spesgerl'istruzioneniversitare
paria 0,4%, sottdamedidJedicircao 0,3%. Nellaspesgerl'istruzioneuniversitaridbnostriPaese fanalinalicodan
Ue lontanissindailivelltedeschD,9 % sulPile 2 %sullaspesgubblich

La spesa pubblica e per 0i struzione
Totale Spesa Pubblice 753.12; 780.66¢ 804.661 800.49¢ 808.56: 818.87¢ 815.68: 825.16t  827.78(
Istruzione 72.672 71.274 72.06z 70.134 66.83¢ 65.36< 65.69¢€ 65.534 65.19¢
Infanzi primaria 26.21¢ 24.441 25.94¢ 25.30% 24.517 24.05Z 24.43¢ 24.50C 24.67¢
Secondaria 32.247 32.271 32.32¢ 31.55¢ 29.92¢ 29.51¢ 29.34¢ 29.47¢ 29.427
Postsecondaria 492 478 475 505 371 422 552 415 422
Universitaria 7.343 7.290 6.795 6.540 6.184 5.876 5.753 5.891 5.777

Il corpo insegnanti

Tratutti i paesid e | | dnOtaliSilEcorpo degliinsegnantie il pitl anzianoe registrauna delle quote pit basse
d 8 i n s digessanmschileNellgorimariguasil 60%6 deglinsegnankiapiudi50anni(chearrivaal 7% nellescuole
secondarisuperior@ menadell®ohau n Girderiorai 40 annimentrevttoinsegnansiudiecisonodi sessdemminile

Conl 6 i nt relaleggei0ndel 2005(riformai B u & n a osbnastajeattivatemisuredi assunziondi nuovi
insegnantihedovrebbemmodificarta distribuziongeneralel e | defc@podocenteSulfrontesalarialerail 2010e il
2014si e assistitad unaperditali potererealedel 794, edin effettigli stipenditalianappaionanferiorin tuttii gradidi
istruzionearia 263390 rispetta@i 298950 dellamedidJE,gapchesi aggravaulteriorment#opol 5 annidi esperienza
passanda 33060u rispett@i 415240 dellamediadeicollegheuropeiln Italia gli stipenddeglinsegnaniumentano
lungduttd 6 aellacasrieranasoloinmisurdimitata

17 EurostatGovernment expenditure by fun@iorOG
2- OECD tabella D5.1. Si veBducatioatGlanc®016
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ISTRUZIONE

La scuola in Sardegna

Ne |l | 6calastica?01@017 in Sardegnasono state

attivatein totale9.947 classisediciin piurispettaa | | 0 G Il StUdentI nel 2016

precedenteappresentar98istituziorscolastichepartite

su2.003sedi Diquestaultimel 30%, corrispondenseirca 1 80 2 3 7
3.000 classi, ripartitesu 583 sedi si trovanonel Nord £
Sardegnalicui400n e | |délsassarese 183nellaex peso % teritoriale

provincidiOlbiarempio
Lapopolazionstudentescaegional@ di 180237alunniijl
2,2%% del totalenazionaledi cui il 526 paria 93696 di
sessomaschileLa presenzdemminilenei vari livellidi
istruzionelellaprovinciali Sassareé in lineaconil dato
regionalgg n c h @ggarmeaiaferiora quellanaschile
Il crescenteassadi presenzanaschil@elleclassisolane
comunquéfluenzatdal numerdli ripetentidatopiu alto
d 0 |I. Neldspedifical e | | 6 isscondaidi || goadoe
ognicentostudentmaschi3sonoripetentinentrda media
scendea 8 perle femmineComplessivamemtgiovanche
ripetonol 0 a neflleoscuole secondariedi 1l grado
rappresentanblQ7% degliiscrittiJe studentesssonail
7,6% mentre maschsonoil 136%. A livelloprovinciale,
| 6 Og Ipresanddfr peecentualpiu elevatadi ripetenti
(185% degliiscritti),OlbiaTempiol25 e Sassaril34 ,
guartapiu virtuosaGli alunnivarianarai 18 e i 19 per
classe,in tutti i livellidi istruzionegcon Sassarie Olbia
TempieheregistrantivellleggermentuperiorDei4.479
studentstranierfrequentanti e | | eguivelentaéuno
straniero ogni due classj il 41,7% (1.824 di cui 910
femminestudianonel nord Sardegneae di questil.024
n e | |didOdiaTerapioL 0 agalerrasevidenzialmeno
unostudentstranierperclasse(1,109

PRIMARIA SECONDARIA| SECONDARIA Il

Conriferimentallasceltadelpercorsacolasticauperiorédatiregionaki allineanperfettamentd datonazionaleson
unamaggior@referenzd e | | icedle®l®rsagaitada quellatecnica31%) e quellaprofessionalizzare2 @4 In
provinciai Sassarperoquestalivaric@ menonetto di fattosu 100student#6 sonaiscrittin percordliceali33 in istituti
tecnice 21inistitutprofessionali
Apparénteressantesservargtassalipromozioneeitrediverspercorsilidattiodffert{liceotecnice professionalehe
nellaprovinciai Sassarsi puosintetizzare questanodo 859 nelprofessionakoprala mediaegionale854% nel
tecniceottdamediaegionales 934%neiliceisoprdamediaegionale

La distribuzione degli studenti nel Nord Sardiegma 2016

SASSARI 18.40 19.66 38.07 37.23 84( 2,29 3.51¢ 4.74: 7.20:
OLBIATEMPIO 8.41! 8.93¢ 17.35 16.32 1.02: 5,99 1.13¢ 2.43¢ 2.97¢
NORD SARDEGN. 26.82: 28.60: 55.42 53.56: 1.86:- 3,4Y 4.65! 7.18( 10.17
SARDEGNA 86.54 93.69 180.23 175.75 4.47! 2,5% 14.72 22.57 35.16.

3- MIUR- Portaleinico dei dati dedtauola da?i0152016 http:Mati.istruzione.it/opendata/
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e le scuole in Sardegna 2@16
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DONNA | STRANIERI ITALIANI ' *scuola secondaria (per class

LaSardegrfaegistral tassadi scolaritagvveral rapportéraiscrittal sistemacolastice il numerdaliresidentirai 14 e
18annipivaltod 6 | (104, € untassdlipartecipaziosistemacolasticeecondsoloallaBasilicata
Lecosepeggioranse si osservanorisultatd e | | doemativadifatton e | | 2012015 diplomati Sennisonostati
760gnil0Q 3inpiurispetta | | Pracadente, u i n tpéggidrisuitatabtivellmazionale

Nel2015in Sardegn®7 giovantrai 15e i 19 annieranoin possessdi almenda licenzamediainferiorg98 perle
studentessea)entraragliultraventicinquentonlasolalicenzanedia nessuttitoloeraparia 298nilae diquestguasil
2%%residenteelnordSardegnalrail 2005%edil 2015n provincidi Sassarsi € assistitadunacrescitalel2®o deltasso
diistruziondellapopolazionéisultatsottola mediaregionales ad unacrescitalel20% dellapopolaziongonalmenal
titolodi licenzamediainferiorgoltre 140nila),questavoltaregistrandona performancguasidoppiarispettaal dato
regional@arial 10% Assolutamente lineaconil datod e | | g ultra2%ehréchenel 2015possedevanaimenain
diplomauperiorparia 109mila circail 3% dei368miladiplomatiegionaliConquasil0 annidi studigorocapiteragli
ultra2%nniJa provinciai Cagliarsi confermaguellgpitimpegnataellostudioseguitala Sassarcon9,61 e fanalinali
codaNuoracon8,65anni Sulfronteinterruziondel percorsacolasticabbandondd Sardegnazoncirca23 giovansu
100dietacomprestrai 18ei 24anniconal piulalicenzanediachenonhaconclusancorsadi formaziongrofessionale
di durataalmendiennalesi attestaal second@ostadi questaclassificauperataolodallaSiciliacon24 tenutacontodi
unamedianazionaleli 14 Taletrendnonmutapergli studentcheinterrompongli studinel primobiennialellescuole
superiorghecoinvolg&04 studensardisu10Q superatin questdristeprimatosolodallavalled 6 A coalf&rispetto
adunamedianazionaldicircab,8.

471 ISTAT VARI ANMidicatodifrequenzdegliistitutidilstruzionesuperioreAnnascolasticgvalorpo) Tassali scolarita (a) nelle scuole secondarie di secondo

grado per sesso, regione e ripartizione geQgtaii2g), Tassdi partecipazione al sistema di istruzione e fomadiei@seaole secondarie di secondo grado per

sesso, regione e ripartizione geodrafioe); Diplomaterl00diciannovenni nelle scuole secondarie di secondo grado per sesso, regione e ripartizione geografica.
(valorPb) g7i



ISTRUZIONE

| a formazioneniversitaria

Ne | | azcademid018016gliiscritthelled7 Universitaalianetrapubbliche privatesonostatidi 1.641693studenti
(580 disessdemminiledli questgliimmatricolaonarisultatt60761(dicuiil 4.9% stranieri i laureat8B02073 | servizi
di formazionterziarissonostatierogatda 95382 docentuniversitadi cui il 282% a contrattog da 57.658 unitadi
personaleondocenteDeilaurealiil 580 haseguitainprogrammaiennale circd 8%il ciclounicqlaureanagistrale)
Conunindicedi attrattivitaniversitariparia -193%i dueAteneisolansi pongonan 14esimaposizion@elrapportara
saldamigratorinettadeglistudentg quellimmatricolaGliiscrittneidueAtenesardisoncstati3d8466 dicui424stranieri,
edimmatricoldi270 Dei5.97 7laureatsardi2.087parial 3%% provengond a | | Gastares®8lysonostatedonne
e 49 stranieriNeicorsia ciclotriennalei sonolaureatil 60% del totaledeglistudente | 88% nelciclounico Dei2.123
docentiglicui219conpiudi65annisolol12%é a contrattaircal 1 R6in menaispett@l datonazionale

In Sardegnd tassodi passaggidalciclodiistruzionsuperiora | | 0 u éstatodelE86,idittré puntisoprala media
nazionaleosicomel tassadiiscriziona | | 6 U pdrial 434, edanthénquestaasosuperiordi 3%rispett@l dato
nazionald_aminorevivacit@lelmercatalellavorm e | | destimatmildiplgmatielsecondeiclo potrebbesserella
basedellasceltaquasiobbligataseri giovansarddiincrementate propricompetenzsdaverepiuchancaellaricerca
di un postodi lavoro Conriferimental tassodi conseguimenttellelaureetriennalidal 2008la Sardegnaegistraun
andamentoostantattornal 324, datoin linea,oggi,conquellonazionalé31%) cheperohasubitanellostessgeriodo
unacontraziondi circail 6%.; mentreperquantaiguardde laureemagistrak specialistichdj duratad-6 anni,il dato
regionalapparenlineaconquellmazionalpariacircal 20%.

In particolare e | | Gassaeserivanal traguarddinalepiudonnecheuominied in medieci si laureaa 27,4 anni
rispettai 27,3 di Cagliariconunaforchett@hevadai266 dellalaureadi | livellosinoai 293 dellamagistrales il voto
medie 1042 superioraquellanedicagliaritarparia 1035.

' CAGLIARI
LAUREATI

5977

LAUREA DUIVELLO

LAUREA MAGISTRALE

VOTAZIONE

MEDIA

57 ALMALAUREA XIX Indagine (20@mylizione occupazionalkaleeati
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6i struzi oaggunwmome valo

Wnamica delle imprese industria e servizi

Analssu dati di fonte:
IstatEurostatAlmalaurea

Notabenenelpresenteapitol@onil terminéNordSardegnaiintendé territorichecomprended2comundelle
dueexprovinceiSassar diOlbiaTempigvedipagd)



LAVORO E OCCUPAZIONE

Lavoro e occupazione

L 6 i n dulletpizetaeorce il Rapportannualgrodottd a | [pérhestdndi dsservareeldettaglide dinamichehe
caratterizzanannoper anno,il mercatalel lavoronazionalesegionale provinciald_a presentenalisinasceperil
contesttocaleedin particolaréelNordSardegnastudiggliandamendelladomandad e | | dilaviorb e r t a

Sistemi a confronto

Alivellceuropemnel2016sie assistita | | 6 apenhternohnnoconsecutivoeglioccupatii 15annie oltre cresciu
sinoa 34 milion{+1.6%) rispett@ | | @racederdsuperandperla primavoltail datoprecrisidel2008 registrandon
tassodi occupaziondel 666% (+1%0). Inoltrecomenel biennigrecedentesi e registratainadiminuziondel tassodi
disoccupaziorbenel2016siriduceal 8,6 rispett@l 9,4 del2015 anchese ancorauperiordi 1,6 puntirispett@l 2008

Solonellametadeipaesd e | | dtassaliacoupaziorgel2016hasuperatguelladel2008 1 6 Istarad |i m@ta
In particolarsi registrda ripresad e | | & o cneisepviaialbierghe estorazionaeitrasportin e | | sbientifics
nel | 6i rehalacamancazion@resceal parttime+599milaunita+26% pergliuominil22milioni;;9% donne31
milionilnfineaumentdeidipendentitempandeterminatd.8 rispett@l 2015 soprattuttivale donne

Tasso di occupazione’ -
208 b +1,6% -8,5%

+3,4 miliondioccupatiel Il Tassodi disoccupaziong
2016 rispetto a | | 0 aMuERsEs A0S PIKESE]
precedente +8,6%del2016

+599 mill +1.8%0

BIETEE o ogtiezu~ Nel 2016 le assunziona

flessibiliin particolareparfiaEiylee indeterminato

time»nel2016 crescondspett@al 2015
Alivellatalianonel2016glioccupatrand2758miladi rispettaal 2008si registraunaperditanettadi 387 mila
cui 2401 mila stranieril disoccupatsono 3.07 ila, unitaL 6 | toadl541milaoccupatt secondaoloalla

293nilaoccupatin pit nel 2016 (+1.3%) ma -500000 Germaniger occupatin questosettore Il 934 della
rispettoal 2008 L 6 a u e tadsadi occupazione  crescitdccupazionatkel2016e appannaggaeiservizi,

prosegue un ritmosimilea quellomedioeurope si in particolaralberghé ristorazionegitrasporthn e | | 6 ar e
attestaal 57,2 %, +0.9 rispettaal 2015pariintensitdper scientifica,n e | | 6 i n & onellanaomuncariene
uominé donnemapersisteinfortegapdigenerecongli Cresconde posizionin somministrazior8.4% rispetto
uomininlineacoldatoeurope®65 mentreperle donne al 2015e si riduconde ore di CIG in tuttii settori
il tassodi occupazioneé fermoa 481% |l tassodi del | 6 enceol nl obre seadzprivatconal@mend0
occupazionerescesoprattutttrai laureatiL 6 i s t r udipendentgonostateusatel 31 oredi CIGognil000ore
rappresentd fattoredeterminant®al 2008il calodel lavoratd.2 in menaispett@l 2015 Crescel parttimee
tassodi occupazione statomenointensdrai laureati scendonaa circa2,2 miliorfii giovandi 1529 anninon
rispettoagli altri con piu bassilivellidi istruzioneOggi occupate nonin formazionéNee}l Se si sommanad
lavoranpocopiudi 4 personsudieciconal massimda disoccupati le forzedi lavorgpotenzialle personeche
licenza media, circa 6 con un diploma Cresce vorrebberdavorareammontan@ poco menodi 64

| 6 o ¢ c unpeal zli doiimneehsosttettojareche se milioni

o

Occupati Y = - ’
Fonte Istat 2016 20.357.000 /9.525.000 6401.00 4.845.0
italiani donne (s}tranieri laureati

-
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LAVORO E OCCUPAZIONE

Cosicomeaccadutael2015anchenel2016siriducdaquotadei
NEETgiovannéoccupatiéinformazionscendendacirca2.2 N EE-EO]_G _
milioni(-135milaunita;5,7 percento) |l segmentpitinumeroso (non occupati e non in formazione)

del | 6 aégostitetgaiepensonean cercadi occupazione
seguitelalleforzedilavorgotenziaé da566milainattivchenon
cercan@ nonsonodisponibiéi lavoraregrupp@ompostperun
terzodamadrconfiglipiccoliil 552 percentaleiNeet residente !
nelMezzogiorrmmla metshaconseguitibdiplomal 6 i n aleéi g
Neetsuigiovaniral5e 29annidopal forteincrementeegistrato *
neglannidellecrisiscendal 243 percentalal257 percentadel - .
2015mentren Sardegnamanel 31,8%, risultatsottda media

di 3.5 puntrispett@lmezzogiornd.acondiziondi Neeicontinua 24,3% 31,8%
a essergiudiffusagltrechetrale donnenelleregionmeridionali Rapporttrai giovani529anninonoccupatiéinseritin

e trai giovanche vivonoancoranellafamigliad 6 0 r qUEsSTi e e et o R e
ultimrappresentatiequartt e | | daggr egat o RIEEN T Erae s HEI L

Lavoro nel Nord Sardegna

In Sardegnal mercatalellavorguosintetizzarst 562milaoccupath79milale forzdavorogdisoccupatil fnila(+6mila
rispettaal 2019, e 428milainattiviConriferimenta | | @GLGineldordSardegngli occupatstimatsonostaticirca
163006di cui 105505residentnellaprovinciali Sassare 57.501in quelladi OlbiaTempioNel nordSardegnaono
presentpocomenodel 29 deglioccupatil e | | 000 mménarispetta | | Pracederdeonunaperditanettadel
4,43/, dovutan particolara Sassarchelamentan unannounadiminuziongi 100000ccupat{-9%) risultatgpeggiore
dellaSardegnaTale dato appareancorapiu significativee si pensache le altre provinciegscluseOristanoMedio
Campidane Carbonidglesiaschiudond 6 aconrsadiestremamenigositiviLa forte contrazionenel numerodi
occupatavvenuta Sassarihadeterminatoalivelloregionaleun saldonegativali circa3.000unita

In ordineai datiripartitiper genereJe donnelavoratrianel nord Sardegnaonostate68902 il 423% deglioccupati
complessidellostessderritorigrispett@ | | Pracederda componenfemminilsi contraeli 1.300unitaconancora
unavoltaOlbiaTempiahe,conle sue+61unitamitigal datoestremamentegativali Sassaril.825 A livellaregionale
ancorde donnesoffronan nettoritardmnellapresenzaelmercatalel lavoroconmediechevannadal 362 delmedio
campidanal 449d e | | 6.Q/glyradaliappenaevidenziataldinegativBassaritrai grandicentrisi conferméa
provinciaonlaquotamaggiordilavoratrigultotaleparia 437, circaduepuntisoprda medianazionald19 e regionale
41,3. Nel2016si indeboliscda spintapropulsivasul mercatodel lavorodovutaalld ¢ e fdecentributive che,nel
2015avevaleterminatain boomdi assunzioniprincipalmentatempoindeterminato

2016

Sassari

Olbiarempio
SARDEGNA 397 283 ' 330 232

Forze lavoro Occupati
(in migliaia) (in migliaia)

22,80 20,%

11,8 15%

6/ 16,8 17,8

In cerca Tasso di disoccupazione
(in migliaia)

e e

1iSardegna Statistichedati ISTATnhdagine sulle forze lavoro
27 RAS Congiuntura lavoro Sardéegnarzo 2017

76



LAVORO E OCCUPAZIONE

NelNordSardegnglioccupatieiservizeonoquasi7/7sul10Q 15d e | | 6 & &intpiegatieldelszttoreagricologon

Sassarchepercentualmerggidenziaelpropriderritoripitoccupath e | | 6 a9ul100ed®DIbisTampesu Servizi
edIndustriajspettivamentd e 17. Deltotaledeglimpiegati 7446 sonadipendenthentrel 26% autonomgherispecchia
laproporziorgelNordSardegnad e | lintefas o | a

Numero occupat Peso % settoriale 2016
(in migliaia)

77%
13%

agricolturaindustriaservizi

Cosicomeperl 6 o ¢ ¢ wuippetmi2@l blefqrzdavoralelNordSardegnhannaubitainasensibileiduzionejovuta
principalmenddlacontrazionsvvenutaellaareadi Sassarf-4.076§ e mitigatancorainavoltadallacrescital e | Indrch r e a
orientalearginanda circa3.000unitataleriduzione attestandta forzaavora 201280unita(135110dellaex provincia
di Sassare 66173dellaex provinciai OlbiaTempio);cherappresenth296% deltotaleregionaldn contraendenzd
datosullequotediforzafemminilsultotalecherimanenvariataelleprovincieleINordSardegnéSassagon58193unita
edOlbiaTempi@on26811), macheinvestén manieraignificativia provinciai Cagliartonunariduzion@ettadi circa
6.232unitalncontrotendenzapett@l datoregionale a quastuttele provinceardeaumentanio provincidi Sassailie
persongli oltre15 anniin cercadi occupazionpassandaa 23000del 2015a 30 mila(+27®4) nel 2016 di cui2.000
femminegshemalgradtariduzionavvenuta e | |nérdoniertaddn cuisiregistrainconfortantd 3%, paria circal.000
personega precipitarg nordSardegnaonun+13%, al primagposton e | | tréle aseeirl caié piudifficildrovardavoro
Ancorainavoltail sudd e | | vihnddastdiaean particolarka provinciai Caglianegistranel2016unariduziondicirca
9.000personéncercalioccupazione

LO1I str uzi @aagoentoc o me \

PerognilO0occupati e | |36sorsdiploraat circal9laureatiabbondantemerstettola medianazional@621), 39
conlicenzianediainferioree 5 conlicenzaelementare nessurtitolo,daticheportand 0 itrale Ultimed 6 | e | i a
competitividelmercat@d evidenziana necessitdi strategieli empowermedellerisorsaumaneDeglioccupatardi
pocopiudi15000hannas n Girdetriorai 24 annie solo104nila(190) menadi 35anni abbondantemerstgttola media
nazional@24). LaSardegndetiengerolaquotelo dilavoratopiumatur{(5564) parial 20%, chelaponetrale priman
Italia,dopoCalabriee Basilicatag settimaper under65 Delle117194 personeyesidentin Sardegnain cercadi
occupazioneircala metahaal massimanalicenzanedianferiore soloil 10% possiedenalaureagatosottoa media
nazionalél 2/0), mentrel sul00aspirantavoratorantan@l massimanalicenzalementar@atocheinvecerrivea 6 in

Italia

Occupati per titoli

: no diploma licenza diploma laurea
in Sardegna P P

-

2016 % 39% 3606 20%

77



